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Рабочая программа дисциплины «Финансовый менеджмент» разработана 

доцентом кафедры экономики и управления предприятием Антиповой О.В. 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

 Компетенции обучающегося формируемые в результате освоения 

дисциплины «Финансовый менеджмент»: 
Оцениваемые 

компетенции 

(код, наименование) 

Результаты освоения компетенции Оценочные средства 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации 

ОПК-5 Владением 

навыками 

составления 

финансовой 

отчетности с учетом 

последствий влияния 

различных методов и 

способов 

финансового учета на 

финансовые 

результаты 

деятельности 

организации на 

основе использования 

современных методов 

обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных 

систем 

Знать: 

- основные определения и понятия финансового 

менеджмента; понимать связь между различными 

финансовыми показателями; 

- основные методы управления финансами 

предприятия. 

Уметь: 

- использовать источники экономической, социальной, 

управленческой информации; 

- рассчитывать на основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой базы 

экономические показатели. 

Владеть: 

- методологией экономического исследования; 

- современными методами сбора, обработки и анализа 

экономических и социальных данных 

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-7 

Практические задачи по 

темам 1-7 

Устный опрос по темам 1-

7 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

ПК-4 Умением 

применять основные 

методы финансового 

менеджмента для 

оценки активов, 

управления 

оборотным 

капиталом, принятия 

инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной 

политики и 

структуры капитала, в 

том числе, при 

принятии решений, 

связанных с 

операциями на 

мировых рынках в 

условиях 

глобализации 

Знать: 

- базовые концепции и понятия финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и задачи финансового менеджмента в 

современной организации; 

- основы формирования дивидендной политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета денежных потоков; 

- механизмы финансового планирования и 

бюджетирования на предприятии; 

- понятия и виды реструктуризации компаний 

Уметь: 

- применять основные инструменты финансового 

менеджмента для стоимостной оценки активов, 

капитала и денежных потоков;  

- рассматривать различные варианты дивидендной 

политики и рассчитывать показатели, 

характеризующие ее эффективность; 

- оценивать принимаемые финансовые решения с 

точки зрения их влияния на создание ценности 

(стоимости) компании; 

- анализировать состояние и динамику развития 

мировых рынков в условиях глобализации для 

решения управленческих задач операционной 

деятельности компании 

Владеть: 

- принятия решений в управлении финансами 

компании;  

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-7 

Практические задачи по 

темам 1-7 

Устный опрос по темам 1-

7 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

 



 

- пользоваться приемами и способами оценки 

инвестиционных решений с позиции обеспечения 

роста капитала компании;  

- решения управленческих задач, связанными с 

эффективным осуществлением операций на 

глобальных рынках 

 

2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» является обязательной 

дисциплиной, входит в состав Блока 1 «Дисциплины (модули)» и относится к 

вариативной части ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) программы – Производственный менеджмент. 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре. 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

и на самостоятельную работу обучающихся. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 

часа. 

Контактная работа обучающихся с преподавателем - 47 часов, в том числе: 

- лекции – 30 часов; 

- практические занятия – 15 часов; 

- КСР – 2 часа. 

Самостоятельная работа – 61 часов. 

Контроль (экзамен) – 36 часов. 

Форма контроля дисциплины: экзамен в 5 семестре. 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий. 

4.1. Структура и тематический план контактной и самостоятельной 

работы по дисциплине. 
 

Тематический план дисциплины 
№ Раздел дисциплины 
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Виды и часы контактной 
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1. Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия 

финансового менеджмента 

5 2 2 - 1 10 

2. Тема 2. Формирование капитала и оптимизация структуры 

источников финансирования. Оценка стоимости капитала 

компании. 

5 6 4 - 10 

3. Тема 3. Управление оборотным капиталом. 5 4 2 - 10 



 

4 Тема 4. Управление затратами и финансовыми  

результатами деятельности компании. Операционный  

менеджмент. 

5 4 2 - 10 

5 Тема 5. Анализ и оценка денежных потоков компании. 5 4 2 - 1 10 

6 Тема 6. Финансовое планирование и бюджетирование 5 6 2 - 5 

7 Тема 7. Особенности управления финансами в условиях 

реструктуризации компании. 

5 4 1 - 6 

8. Итого по дисциплине  30 15 - 2 61 

 

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 
Количество 

часов 

Используемый 

метод 

Формируемые 

компетенции 

1 2 3 4 

Дисциплинарный модуль 5.1 

Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия финансового менеджмента - 4ч. 

Лекция 1. Понятие финансового 

менеджмента как науки управления 

финансами компании. Предмет и задачи 

дисциплины. Связь финансового 

менеджмента с основными финансово-

экономическими дисциплинами. 

Особенности управления финансами 

компании в условиях российского рынка. 

Система целей и задачи финансового 

менеджмента.  

2 Лекция-

визуализация 

ОПК-5, ПК-4 

Практическое занятие 1. Финансовый 

менеджмент как система управления. 

2 Групповое 

обсуждение 

ОПК-5, ПК-4 

Тема 2. Формирование капитала и оптимизация структуры источников финансирования. 

Оценка стоимости капитала компании – 10ч. 

Лекция 2. Оптимизация финансовой 

структуры капитала компании. Процесс 

формирования капитала. Внутреннее и 

внешнее финансирование: взаимосвязь и 

направления использования. Основные 

способы внешнего финансирования 

(открытая и закрытая подписка на акции, 

привлечение заемных средств в форме 

кредита, займов, эмиссии облигаций).  

2 Групповое 

обсуждение 

ОПК-5, ПК-4 

Лекция 3. Экономическое различие, 

преимущества и недостатки долгового и 

долевого финансирования. Принципы и 

критерии выбора источников внешнего 

финансирования. Факторы, определяющие 

структуру капитала. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Практическое занятие 2. Анализ 

финансовых результатов. 

2 Работа в малых 

группах 

ОПК-5, ПК-4 

Лекция 4. Цена основных источников 

капитала: кредита, облигаций, акций и 

нераспределенной прибыли. Направления 

использования информации о цене 

капитала. Принципы и порядок расчета 

основных показателей цены капитала. 

Средневзвешенная и предельная цена 

капитала. Влияние структуры капитала на 

финансовые результаты деятельности 

компании. Эффект финансового рычага. 

2  ОПК-5, ПК-4 



 

Практическое занятие 3. Анализ 

финансовой устойчивости. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Тема 3. Управление оборотным капиталом - 6 ч. 

Лекция 5. Основные характеристики 

оборотных активов. Определение и 

структура оборотного капитала. 

Оборачиваемость и рентабельность 

текущих активов. Постоянный и 

переменный оборотный капитал. Методы 

финансирования оборотных активов. 

Финансово-эксплуатационные 

потребности (формирование и 

управление). Расчет производственного, 

финансового и операционного циклов. 

2 Групповое 

обсуждение 

ОПК-5, ПК-4 

Лекция 6. Управление запасами. Система 

АВС – анализ и контроль запасов. Методы 

расчета экономичного размера заказа. 

Модель EOQ. Учет запасов в 

себестоимости готовой продукции. 

2 Лекция-

визуализация 

ОПК-5, ПК-4 

Практическое занятие 4. Экономическая 

сущность оборотного капитала. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Дисциплинарный модуль 5.2 

Тема 4. Управление затратами и финансовыми результатами деятельности компании. 

Операционный менеджмент - 6ч. 

Лекция 7. Цели, возможности и логика 

операционного анализа. Классификация 

затрат (условно-постоянные, переменные 

и смешанные затраты). Метод 

максимальной и минимальной точки. 

Регулирование массы и динамики 

прибыли на основе оперирования 

различными видами затрат.  

2 Лекция-

визуализация 

ОПК-5, ПК-4 

Практическое занятие 5. Управление 

затратами. 

2 Мозговой штурм ОПК-5, ПК-4 

Лекция 8. Понятие маржинальной 

прибыли (валовой маржи). Порог 

рентабельности и запас финансовой 

прочности. Основные направления 

операционного менеджмента. Алгоритм и 

направления использования анализа 

чувствительности. Эффект операционного 

(производственного) рычага, методы 

расчета и направления использования. 

Сила воздействия операционного рычага 

как уровень предпринимательского риска, 

его взаимосвязь с показателем запаса 

финансовой прочности. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Тема 5. Анализ и оценка денежных потоков компании - 6 ч. 

Лекция 9. Методы оценки будущих 

денежных потоков компании. Оценка 

денежных потоков с учетом концепции 

временной стоимости денег. Принципы 

выбора ставки дисконтирования. Расчет 

ставки дисконтирования на основе 

показателя WACC. Прогнозирование 

будущего денежного потока, учет 

факторов риска. Понятия приведенной 

2 Мозговой штурм ОПК-5, ПК-4 



 

стоимости денежного потока, доходности 

и стоимости финансовой операции.  

Практическое занятие 6. Понятие 

денежного потока и его управление 

2 Работа в малых 

группах 

ОПК-5, ПК-4 

Лекция 10. Основные характеристики 

денежного потока, способы их расчета. 

Сущность и принципы расчета основных 

показателей оценки денежных потоков 

(РР, NPV, IRR, PI). Оценка нестандартных 

денежных потоков. Расчет показателя 

MIRR, преимущества его использования. 

Критерии принятия финансово-

инвестиционных решений в различных 

ситуациях. Способы оценки денежных 

потоков различной продолжительности. 

Метод цепного повтора, метод 

бесконечного аннуитета. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Тема 6. Финансовое планирование и бюджетирование – 8 ч. 

Лекция 11. Система финансового 

планирования на предприятии. Виды 

финансовых планов. Разработка бизнес-

плана. Бюджет как количественное 

воплощение плана. Виды бюджетов. 

Общий бюджет компании: понятие, 

структура, функции и алгоритм 

составления.  

2 Групповое 

обсуждение 

ОПК-5, ПК-4 

Практическое занятие 7. Финансовое 

планирование и прогнозирование. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Лекция 12. Взаимосвязь и процесс 

подготовки операционного и финансового 

бюджетов. Структура операционного 

бюджета. Бюджет продаж, затратные 

бюджеты и бюджет финансовых 

результатов. Структура финансового 

бюджета. Особенности составления 

бюджета денежных потоков, бюджета 

капитальных вложений и бюджетного 

баланса. Бюджетирование и процесс 

управления им в компании. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Лекция 13. Построение системы гибкого и 

скользящего бюджетирования. Контроль и 

регулирование исполнения бюджета. 

Анализ отклонений и формирования 

гибких смет. Финансовое 

прогнозирование. Метод «процента от 

продаж». Прогнозирование 

дополнительных финансовых 

потребностей при росте объема 

реализации. 

2  ОПК-5, ПК-4 

Тема 7. Особенности управления финансами в условиях реструктуризации компании - 5 ч. 

Лекция 14. Сущность реструктуризации 

компании и основные этапы ее 

проведения. Виды, формы и методы 

реструктуризации. Государственное 

регулирование процессов 

реструктуризации. Финансовая отчетность 

компании. Последовательность 

2 Групповое 

обсуждение 

ОПК-5, ПК-4 



 

составления сводной 

(консолидированной) финансовой 

отчетности компании. Создание системы 

внутрихозяйственной отчетности по 

уровням управления и сегментам бизнеса. 

Практическое занятие 8. Антикризисное 

управление. 

1  ОПК-5, ПК-4 

Лекция 15. Внутрифирменное 

ценообразование (трансфертные цены,  

толлинг). Основные финансовые 

показатели оценки деятельности 

компании в условиях реструктуризации, 

методика расчета и интерпретация. 

2  ОПК-5, ПК-4 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию 

преподавателя, без его непосредственного участия и направлена на 

самостоятельное изучение отдельных аспектов тем дисциплины.  

Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного 

специалиста и формирования способностей и навыков к непрерывному 

самообразованию и профессиональному совершенствованию. 

Самостоятельная работа способствует формированию аналитического и 

творческого мышления, совершенствует способы организации 

исследовательской деятельности, воспитывает целеустремленность, 

систематичность и последовательность в работе студентов, обеспечивает 

подготовку студента к текущим контактным занятиям и контрольным 

мероприятиям по дисциплине. Результаты этой подготовки проявляются в 

активности студента на занятиях и в качестве выполненных тестовых заданий, 

и других форм текущего контроля.  

Самостоятельная работа может включать следующие виды работ: 

- изучение понятийного аппарата дисциплины; 

- проработка тем дисциплины, поиск информации в электронных 

библиотечных системах; 

- подготовка практическим занятиям; 

- работа с основной и дополнительной литературой, представленной в 

рабочей программе; 

- подготовка к промежуточной аттестации; 

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- работа в электронных библиотечных системах, справочных, справочно-

поисковых и иных системах. 

Темы для самостоятельной работы обучающегося, порядок их контроля по 

дисциплине «Финансовый менеджмент» приведены в методических указаниях: 

Антипова О.В. Финансовый менеджмент: методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы по 

дисциплине «Финансовый менеджмент» для бакалавров направления 



 

подготовки 38.03.02 – «Менеджмент», направленность (профиль) программы 

«Производственный менеджмент». – Альметьевск: АГНИ, 2017. 

6. Фонд оценочных средств по дисциплине 

Основной целью формирования ФОС по дисциплине «Финансовый 

менеджмент» является создание материалов для оценки качества подготовки 

обучающихся и установления уровня освоения компетенций. 

Полный перечень оценочных средств текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине приведен в Фонде оценочных средств (приложение 3 

к данной рабочей программе). 

Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при 

изучении теоретического материала, решении задач на практических занятиях. 

Итоговой оценкой освоения компетенций является промежуточная 

аттестация в форме экзамена, проводимая с учетом результатов текущего 

контроля. 

6.1. Перечень оценочных средств  

Этапы 

формиро 

вания 

компетен 

ций 

Вид 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного 

средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

Текущий контроль 

1 Устный опрос  Средство, позволяющее оценить знания 

и кругозор обучающегося, умение 

логически построить ответ 

Перечень вопросов 

2 Тестирование 

компьютерное 

Система стандартизированных заданий, 

позволяющая автоматизировать 

процедуру измерения уровня знаний и 

умений обучающегося по 

соответствующим компетенциям. 

Обработка результатов тестирования на 

компьютере обеспечивается 

специальными программами. Позволяет 

проводить самоконтроль 

(репетиционное тестирование), может 

выступать в роли тренажера при 

подготовке к зачету или экзамену 

Фонд тестовых 

заданий 

3 Практическая 

задача 

 
 

Средство оценки умения применять 

полученные теоретические знания в 

практической ситуации. Задача должна 

быть направлена на оценивание тех 

компетенций, которые подлежат 

освоению в данной дисциплине, должна 

содержать четкую инструкцию по 

выполнению или алгоритм действий 

Комплект задач  

Промежуточная аттестация 

4 Экзамен Итоговая форма определения степени 

достижения 

Перечень вопросов 

и задач к экзамену 



 

запланированных результатов обучения 

(оценивания уровня освоения 

компетенций). Экзамен проводится в 

устной форме или в форме 

компьютерного тестирования по всем 

темам дисциплины.  

 



 

6.2. Уровень освоения компетенции и критерии оценивания результатов обучения 

№ 

п/п 

Оцениваемые 

компетенции 

 (код, наименование) 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Уровень освоения компетенции 

Продвинутый уровень  
Средний уровень 

 

Базовый уровень 

 

Компетенции не 

освоены 

Критерии оценивания 

«отлично»  

(86-100 баллов) 

«хорошо» 

(71-85 баллов) 

«удовлетворительно» 

(55-70 баллов) 

«неудовлетв.» 

(менее 55 баллов) 

1 ОПК-5 Владением 

навыками составления 

финансовой отчетности с 

учетом последствий 

влияния различных методов 

и способов финансового 

учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе 

использования современных 

методов обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных систем 

Знать: 

- основные определения и 

понятия финансового 

менеджмента; понимать 

связь между различными 

финансовыми показателями; 

- основные методы 

управления финансами 

предприятия. 

Знает отлично: 

- основные определения и 

понятия финансового 

менеджмента; понимать 

связь между различными 

финансовыми 

показателями; 

- основные методы 

управления финансами 

предприятия. 

Знает в базовом 

объеме: 

- основные 

определения и 

понятия 

финансового 

менеджмента; 

понимать связь 

между различными 

финансовыми 

показателями; 

- основные методы 

управления 

финансами 

предприятия. 

Демонстрирует 

частичные знания: 

- основные 

определения и 

понятия 

финансового 

менеджмента; 

понимать связь 

между различными 

финансовыми 

показателями; 

- основные методы 

управления 

финансами 

предприятия. 

Демонстрирует 

частичные знания, 

но с грубыми 

ошибками: 

- основные 

определения и 

понятия 

финансового 

менеджмента; 

понимать связь 

между 

различными 

финансовыми 

показателями; 

- основные 

методы 

управления 

финансами 

предприятия. 

Уметь: 

- использовать источники 

экономической, социальной, 

управленческой 

информации; 

- рассчитывать на основе 

типовых методик и 

действующей нормативно-

правовой базы 

экономические показатели. 

Умеет отлично: 

- использовать источники 

экономической, 

социальной, 

управленческой 

информации; 

- рассчитывать на основе 

типовых методик и 

действующей 

нормативно-правовой 

Демонстрирует 

базовые умения: 

- использовать 

источники 

экономической, 

социальной, 

управленческой 

информации; 

- рассчитывать на 

основе типовых 

Демонстрирует 

частичные умения: 

- использовать 

источники 

экономической, 

социальной, 

управленческой 

информации; 

- рассчитывать на 

основе типовых 

Демонстрирует 

частичные 

умения, но с 

грубыми 

ошибками: 

- использовать 

источники 

экономической, 

социальной, 

управленческой 



 

базы экономические 

показатели. 

методик и 

действующей 

нормативно-

правовой базы 

экономические 

показатели. 

методик и 

действующей 

нормативно-

правовой базы 

экономические 

показатели. 

информации; 

- рассчитывать на 

основе типовых 

методик и 

действующей 

нормативно-

правовой базы 

экономические 

показатели. 

Владеть: 

- методологией 

экономического 

исследования; 

- современными методами 

сбора, обработки и анализа 

экономических и социальных 

данных. 

Владеет отлично: 

методологией 

экономического 

исследования; 

- современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных. 

Владеет базовым 

уровнем: 

методологией 

экономического 

исследования; 

- современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных. 

Частичное владение: 

методологией 

экономического 

исследования; 

- современными 

методами сбора, 

обработки и анализа 

экономических и 

социальных данных 

Частичное 

владение, но с 

грубыми 

ошибками: 

методологией 

экономического 

исследования; 

- современными 

методами сбора, 

обработки и 

анализа 

экономических и 

социальных 

данных 
2 ПК-4 Умением применять 

основные методы 

финансового менеджмента 

для оценки активов, 

управления оборотным 

капиталом, принятия 

инвестиционных решений, 

решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

Знать: 

- базовые концепции и 

понятия финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и задачи 

финансового менеджмента в 

современной организации; 

- основы формирования 

дивидендной политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета денежных 

потоков; 

- механизмы финансового 

планирования и 

Знает отлично: 

- базовые концепции и 

понятия финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и задачи 

финансового 

менеджмента в 

современной 

организации; 

- основы формирования 

дивидендной политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета 

денежных потоков; 

Знает в базовом 

объеме: 

- базовые 

концепции и 

понятия 

финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и 

задачи финансового 

менеджмента в 

современной 

организации; 

- основы 

формирования 

Демонстрирует 

частичные знания: 

- базовые концепции 

и понятия 

финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и 

задачи финансового 

менеджмента в 

современной 

организации; 

- основы 

формирования 

дивидендной 

Демонстрирует 

частичные знания, 

но с грубыми 

ошибками: 

- базовые 

концепции и 

понятия 

финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и 

задачи 

финансового 

менеджмента в 

современной 



 

рынках в условиях 

глобализации 
бюджетирования на 

предприятии; 

- понятия и виды 

реструктуризации компаний 

- механизмы финансового 

планирования и 

бюджетирования на 

предприятии; 

- понятия и виды 

реструктуризации 

компаний 

дивидендной 

политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета 

денежных потоков; 

- механизмы 

финансового 

планирования и 

бюджетирования на 

предприятии; 

- понятия и виды 

реструктуризации 

компаний 

политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета 

денежных потоков; 

- механизмы 

финансового 

планирования и 

бюджетирования на 

предприятии; 

- понятия и виды 

реструктуризации 

компаний 

организации; 

- основы 

формирования 

дивидендной 

политики и 

структуры 

капитала; 

- методы расчета 

денежных 

потоков; 

- механизмы 

финансового 

планирования и 

бюджетирования 

на предприятии; 

- понятия и виды 

реструктуризации 

компаний 

Уметь: 

- применять основные 

инструменты финансового 

менеджмента для 

стоимостной оценки активов, 

капитала и денежных 

потоков;  

- рассматривать различные 

варианты дивидендной 

политики и рассчитывать 

показатели, 

характеризующие ее 

эффективность; 

- оценивать принимаемые 

финансовые решения с точки 

зрения их влияния на 

создание ценности 

(стоимости) компании; 

- анализировать состояние и 

Умеет отлично: 

- применять основные 

инструменты 

финансового 

менеджмента для 

стоимостной оценки 

активов, капитала и 

денежных потоков;  

- рассматривать 

различные варианты 

дивидендной политики и 

рассчитывать показатели, 

характеризующие ее 

эффективность; 

- оценивать принимаемые 

финансовые решения с 

точки зрения их влияния 

на создание ценности 

(стоимости) компании; 

Демонстрирует 

базовые умения: 

- применять 

основные 

инструменты 

финансового 

менеджмента для 

стоимостной оценки 

активов, капитала и 

денежных потоков;  

- рассматривать 

различные варианты 

дивидендной 

политики и 

рассчитывать 

показатели, 

характеризующие ее 

эффективность; 

- оценивать 

Демонстрирует 

частичные умения: 

- применять 

основные 

инструменты 

финансового 

менеджмента для 

стоимостной оценки 

активов, капитала и 

денежных потоков;  

- рассматривать 

различные варианты 

дивидендной 

политики и 

рассчитывать 

показатели, 

характеризующие ее 

эффективность; 

- оценивать 

Демонстрирует 

частичные 

умения, но с 

грубыми 

ошибками: 

- применять 

основные 

инструменты 

финансового 

менеджмента для 

стоимостной 

оценки активов, 

капитала и 

денежных 

потоков;  

- рассматривать 

различные 

варианты 

дивидендной 



 

динамику развития мировых 

рынков в условиях 

глобализации для решения 

управленческих задач 

операционной деятельности 

компании 

-анализировать состояние 

и динамику развития 

мировых рынков в 

условиях глобализации 

для решения 

управленческих задач 

операционной 

деятельности компании 

принимаемые 

финансовые 

решения с точки 

зрения их влияния 

на создание 

ценности 

(стоимости) 

компании; 

-анализировать 

состояние и 

динамику развития 

мировых рынков в 

условиях 

глобализации для 

решения 

управленческих 

задач операционной 

деятельности 

компании 

принимаемые 

финансовые 

решения с точки 

зрения их влияния 

на создание 

ценности 

(стоимости) 

компании; 

-анализировать 

состояние и 

динамику развития 

мировых рынков в 

условиях 

глобализации для 

решения 

управленческих 

задач операционной 

деятельности 

компании 

политики и 

рассчитывать 

показатели, 

характеризующие 

ее эффективность; 

- оценивать 

принимаемые 

финансовые 

решения с точки 

зрения их влияния 

на создание 

ценности 

(стоимости) 

компании; 

-анализировать 

состояние и 

динамику 

развития мировых 

рынков в 

условиях 

глобализации для 

решения 

управленческих 

задач 

операционной 

деятельности 

компании 

Владеть: 

- принятия решений в 

управлении финансами 

компании;  

- пользоваться приемами и 

способами оценки 

инвестиционных решений с 

позиции обеспечения роста 

капитала компании;  

- решения управленческих 

Владеет отлично: 

- принятия решений в 

управлении финансами 

компании;  

- пользоваться приемами 

и способами оценки 

инвестиционных решений 

с позиции обеспечения 

роста капитала компании;  

- решения 

Владеет базовым 

уровнем: 

- принятия решений 

в управлении 

финансами 

компании;  

- пользоваться 

приемами и 

способами оценки 

инвестиционных 

Частичное владение: 

- принятия решений 

в управлении 

финансами 

компании;  

- пользоваться 

приемами и 

способами оценки 

инвестиционных 

решений с позиции 

Частичное 

владение, но с 

грубыми 

ошибками: 

- принятия 

решений в 

управлении 

финансами 

компании;  

- пользоваться 



 

задач, связанными с 

эффективным 

осуществлением операций на 

глобальных рынках 

управленческих задач, 

связанными с 

эффективным 

осуществлением 

операций на глобальных 

рынках 

решений с позиции 

обеспечения роста 

капитала компании;  

- решения 

управленческих 

задач, связанными с 

эффективным 

осуществлением 

операций на 

глобальных рынках 

обеспечения роста 

капитала компании;  

- решения 

управленческих 

задач, связанными с 

эффективным 

осуществлением 

операций на 

глобальных рынках 

приемами и 

способами оценки 

инвестиционных 

решений с 

позиции 

обеспечения роста 

капитала 

компании;  

- решения 

управленческих 

задач, связанными 

с эффективным 

осуществлением 

операций на 

глобальных 

рынках 

 



 

6.3 Варианты оценочных средств  

6.3.1. Тестирование компьютерное 

6.3.1.1. Порядок проведения 

Тестирование компьютерное по дисциплине «Финансовый менеджмент» 

проводится два раза в течение семестра. Банк тестовых заданий содержит 

список вопросов и различные варианты ответов.  

6.3.1.2. Критерии оценивания 

Результат теста зависит от количества вопросов, на которые был дан 

правильный ответ. 

6.3.1.3. Содержание оценочного средства 

Тестовые задания для оценки уровня сформированности компетенций 
Код 

компетен

ции 

Тестовые 

вопросы 

Варианты ответов 

1 2 3 4 

Дисциплинарный модуль 5.1 

ОПК-5 
Денежные рынки 

– это: 

Рынки акций Рынки 

потребительских 

товаров 

Рынки долговых 

обязательств со 

сроком погашения 

до одного года 

Рынки 

облигаций 

Привилегирован

ная акция дает 

право: 

На управление 

компанией 

На получение 

прибыли 

На получение 

фиксированного 

дивидента 

Быть 

избранным в 

совет 

директоров 

Оборотный 

капитал — это: 

совокупность 

денежных средств, 

авансированных для 

образования и 

использования 

оборотных фондов 

и фондов 

обращения 

инвестиции в 

краткосрочные 

активы 

совокупность 

валового и 

чистого 

оборотного 

капитала 

 

Проблемы, 

связанные с 

избыточными 

запасами, — это: 

увеличение 

количества и 

объема запасов 

неизбежно 

вызывает рост 

издержек на 

хранение 

необходимость 

дополнительных 

складских 

площадей 

возрастание риска 

порчи запасов 

рост 

количества 

неликвидных 

запасов 

ПК-4 Финансовые 

коэффициенты 

компании 

обычно 

сравниваются: 

С финансовыми 

коэффициентами 

лучшей компании 

отрасли 

С финансовыми 

коэффициентами 

худшей 

компании 

отрасли 

Со 

среднеотраслевым

и коэффициентами 

отрасли 

С лучшими 

финансовыми 

коэффициент

ами прошлых 

лет 

Коэффициенты 

ликвидности 

показывают 

соотношение: 

Активов и пассивов 

компании 

Текущих 

активов 

компании и ее 

текущих 

обязательств 

Внеоборотных 

активов и 

долгосрочных 

обязательство 

компании 

Текущих 

активов и 

стоимости 

основных 

средств 

Коэффициенты 

управления 

активами 

позволяют 

определить: 

Насколько 

эффективно 

компания управляет 

своими активами 

Уровень 

прибыльности 

компании 

Уровень 

рентабельности 

компании 

Насколько 

ликвидна 

компания 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственным 

отношение 

собственных 

средств 

отношение 

собственных 

оборотных 

отношение 

собственных 

оборотных 

 



 

оборотным 

капиталом — 

это: 

организации к 

запасам 

средств к общей 

величине 

оборотных 

средств 

средств к запасам 

Дисциплинарный модуль 5.2 

ОПК-5 Статический 

бюджет 

это 

скоординированный 

по всем 

подразделениям и 

функциям план 

работы предприятия 

в целом, 

объединяющий 

частные бюджеты и 

характеризующий 

информационный 

поток для принятия 

и контроля 

управленческих 

решений в области 

финансового 

планирования 

система 

бюджетов, 

характеризующи

х доходы и 

расходы по 

операциям, 

планируемым на 

предстоящий 

период для 

сегмента или 

отдельной 

функции 

организации 

состоит из бюд-

жета движения 

денежных средств, 

бюджета 

капитальных 

вложений и 

бюджетного 

(агрегированного) 

баланса 

доходы и 

расходы 

планируют 

исходя 

только из 

одного 

уровня 

реализации, 

что 

предполагает 

определенны

й уровень 

производства 

Операционный 

риск-это: 

Риск, связанный с 

финансовой 

деятельностью 

Риск, связанный 

с постоянными 

затратами 

Риск, связанный с 

величиной 

заемных средств 

Риск, 

связанный с 

прогнозом 

будущего 

дохода от 

основной 

деятельности 

Операционное 

планирование – 

это: 

Планирование 

инвестиционных 

решений 

Оптимизация 

производственно

й программы 

Разработка 

планового баланса 

компании 

Планировани

е прибылей и 

убытков 

Долгосрочное 

финансовое 

планирование – 

это: 

Бюджетирование  Управление 

рабочим 

капиталом 

Финансовое 

планирование на 

срок больше года 

Тактическое 

финансовое 

планирование 

ПК-4 Точка 

безубыточности 

–это: 

Равенство прибыли 

на акцию в разных 

вариантах 

финансирования 

Количество 

изделий, при 

котором 

издержки 

производства 

равны доходу от 

их продажи 

Количество 

изделий, при 

котором доходы 

от их продажи 

превышают 

издержки 

производства 

Количество 

изделий, при 

котором 

прибыль до 

уплаты 

процентов и 

налогов 

положительн

а 

Отношение 

валовой или 

чистой прибыли 

к сумме затрат 

по 

реализованной 

или 

произведенной 

продукции – это: 

Рентабельность 

продукции 

Рентабельность 

производства 

Рентабельность 

продаж 

Рентабельнос

ть капитала 

Метод АВС при 

управлении 

запасами 

позволяет: 

разделить все виды 

сырья и материалов 

па очень дорогие, 

менее дорогие и 

малоценные виды 

разделить все 

виды сырья и 

материалов на 

очень 

дефицитные, 

менее 

дефицитные и 

доступные в 

учитывать запасы 

в соответствии с 

ассортиментом 

производимой 

продукции 

 



 

 

6.3.2 Устный опрос  
6.3.2.1. Порядок проведения. 

Устный опрос по дисциплине «Финансовый менеджмент» проводится на 

практических занятиях в течение учебного семестра. Вопросы соответствуют 

темам, изучаемым согласно учебной программе и методическим указаниям по 

данной дисциплине. Студенты самостоятельно осуществляют подготовку 

докладов, индивидуально или малыми группами, работая с конспектами 

лекций, литературой и источниками. Ответ оценивается преподавателем, 

согласно установленным критериям. 

6.3.2.2. Критерии оценивания. 

Баллы в интервале 86–100% от максимальных (максимальный балл 

приведен в п. 6.4) ставятся, если ответ хорошо структурирован, качественно 

раскрыто содержание, отлично освоен понятийный аппарат, доклад 

сопровождается качественными и информативными наглядными материалами, 

обучающийся демонстрирует отличное знание основных дат, фактов, событий, 

причинно-следственных связей в рамках рассматриваемой темы. 

Баллы в интервале 71–85% от максимальных ставятся, если основные 

вопросы темы раскрыты, структура ответа в целом адекватна. Хорошо освоен 

понятийный аппарат, сформированы, но содержат отдельные пробелы 

представления о рассматриваемом историческом периоде, имеются знания об 

основных датах, фактах, персоналиях. 

Баллы в интервале 55–70% от максимальных ставятся, если ответ слабо 

структурирован, понятийный аппарат освоен частично. Докладчик имеет 

неполные или неточные представления по вопросам изучаемой темы, слабо 

выявляет причинно-следственные связи, демонстрирует недостаточные знания 

по основным датам, фактам, событиям. 

Баллы в интервале 0–54% от максимальных ставятся, если обучающийся 

демонстрирует фрагментарное понимание материала, неудовлетворительные 

знания основных дат, фактов, событий, исторических персоналий, не способен 

выявить причинно-следственные связи. В целом доклад малоинформативен и 

содержит грубые ошибки в содержании, интерпретации и анализе. 

6.3.2.3. Содержание оценочного средства 

Темы и примерный перечень вопросов для подготовки к устному опросу. 

(ОПК-5) 

любое время 

В основе 

определения 

оптимальной 

партии заказа по 

модели Уилсона 

лежит идея: 

сокращения 

издержек хранения 

прямо 

пропорциональн

ой зависимости 

изменений 

объема продаж и 

затрат па 

организацию 

заказов от 

величины 

закупки сырья и 

материалов 

оптимальный 

размер заказа и 

средний размер 

запасов 

увеличиваются не 

пропорционально 

объему продаж 

 



 

Тема 1: Теоретические основы и базовые понятия финансового 

менеджмента  
1. Что обусловило потребность в финансовом менеджменте для российских 

компаний в современных условиях? 

2. Дайте определение понятию финансовый менеджмент.  

Тема 2: Формирование капитала и оптимизация структуры источников 

финансирования. Оценка стоимости капитала компании 

1. Определите цели и задачи финансового анализа и его место в системе 

финансового менеджмента.  

2. Что входит в понятие «финансовый механизм»? 

Тема 3: Управление оборотным капиталом 

1. В чем сущность понятия «чистый оборотный капитал»? Как рассчитывается 

данный показатель? 

2. Что такое постоянный оборотный капитал? 

3. Что такое переменный оборотный капитал？ 

Тема 4: Управление затратами и финансовыми  

результатами деятельности компании. Операционный  

менеджмент. 
1. Что такое «управление затратами»? 

2. Классификация видов затрат. 

Тема 5: Анализ и оценка денежных потоков компании 

1. Какими основными положениями определяется роль эффективного 

управления денежными потоками предприятия. 

2. Раскройте содержание денежных потоков по операционной, инвестиционной 

и финансовой деятельности предприятия. 

Тема 6: Финансовое планирование и бюджетирование 

1. Назовите этапы принятия инвестиционных решений. 

2. Что такое анализ чувствительности? 

Тема 7: Особенности управления финансами в условиях реструктуризации 

компании 
1. Что такое реструктуризация? 

2. Каковы задачи и обязанности антикризисного управляющего? 

Темы и примерный перечень вопросов для подготовки к устному опросу. 

(ПК-4) 

Тема 1: Теоретические основы и базовые понятия финансового 

менеджмента  
1. Что обусловило потребность в финансовом менеджменте для российских 

компаний в современных условиях? 

2. Дайте определение понятию финансовый менеджмент.  

3. Перечислите базовые концепции финансового менеджмента. 

4. Назовите основные финансовые инструменты. 

5. Перечислите основные функции финансового менеджера в компании. 

Тема 2: Формирование капитала и оптимизация структуры источников 

финансирования. Оценка стоимости капитала компании 



 

1. В чем отличие внешнего и внутреннего финансового  

анализа? 

2. Поясните роль финансового анализа в принятии управленческих решений. 

3. Определите взаимосвязь финансового и управленческого анализа. 

4. Назовите источники информации для проведения финансового анализа. 

Тема 3: Управление оборотным капиталом 

1. Какие факторы влияют на стоимость заемного капитала для предприятия-

заемщика? 

2. Перечислите основные элементы оборотных активов. 

3. Как рассчитывается чистый оборотный капитал? 

4. Дайте характеристику длительности финансового цикла. 

Тема 4: Управление затратами и финансовыми  

результатами деятельности компании. Операционный  

менеджмент 

1.  Назовите основные системы учета затрат. 

2. Охарактеризуйте состав работ по анализу затрат на предприятии. 

3. Укажите задачи классификации затрат. 

Тема 5: Анализ и оценка денежных потоков компании 

1. Оптимизация денежных потоков. 

2. В чем различие и сходство прямого и косвенных методов расчета чистого 

денежного потока предприятия? 

Тема 6: Финансовое планирование и бюджетирование 

1. Стратегическое долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование. 

2. Финансовый контроль. 

Тема 7: Особенности управления финансами в условиях реструктуризации 

компании 
1. Назовите принципы работы конкурсного управляющего. 

2. Назовите функции временного управляющего? 

3.Какие можно предложить программы по финансовому оздоровлению 

предприятия? 

 

6.3.3. Практическая задача 

6.3.3.1. Порядок проведения 

Выполнение практических задач осуществляется студентами на 

практических занятиях и самостоятельно с использованием лекционного 

материала, а также материалов из списка рекомендованной основной и 

дополнительной литературы, учебно-методических изданий и нормативно-

правовых источников. Ответ студента оценивается преподавателем в 

соответствии с установленными критериями. 

6.3.3.2. Критерии оценивания 

Баллы в интервале 86-100% от максимальных (максимальный балл 

приведен в п. 6.4) ставятся, если обучающийся: 

- умеет разбирать альтернативные варианты решения практических задач, 

развиты навыки критического анализа проблем, предлагает новые решения в 

рамках поставленной задачи.  



 

Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- показал умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, 

но допустил некритичные неточности и доказательства в ответе и решении. 

Баллы в интервале 55-70% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- в состоянии решать задачи в соответствии с заданным алгоритмом, 

однако допускает ряд ошибок при решение конкретной практической задачи из 

числа предусмотренных рабочей программой дисциплины. 

Баллы в интервале 0-54% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- допускает грубые ошибки в решении типовых практических задач 

(неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой дисциплины). 

6.3.3.3. Содержание оценочного средства 

Пример задачи для оценки сформированности компетенции ОПК -5. 

Компания прорабатывает возможность использования новых кредитных 

условий с покупателями с отсрочкой в платеже до 2-х месяцев, и ожидает, что 

это приведет к росту продаж на 500000 руб. Объем продаж ранее составлял 

2500000 д.е., и отсрочка в платеже представлялась на 1 месяц. Возможны ли 

новые кредитные условия, если требуемая доходность на инвестиции 20% а 

новые кредитные условия распространяются на всех покупателей? 

Пример задачи для оценки сформированности компетенции ПК-4: 

На основе исходных данных о финансовом состоянии предприятия, 

представленных в таблице, оцените уровни и динамику коэффициентов 

критической оценки, абсолютной и текущей ликвидности за данный период, 

проанализируйте состояние текущей и срочной платежеспособности. 

Рассчитайте величину чистого оборотного капитала предприятия. 

 
Наименование показателя Значение показателя 

на начало года на конец года 

Запасы 160 280 

НДС по приобретенным ценностям 20 25 

Дебиторская задолженность, платежи по которой 

ожидаются более чем через 12 месяцев  

после отчетной даты 

15 30 

Краткосрочные финансовые вложения 30 40 

Денежные средства 200 270 

Краткосрочные займы и кредиты 310 400 

Кредиторская задолженность 220 250 

 

Полный комплект практических задач по темам дисциплины представлен в 

ФОС и в практикуме:  

Антипова О.В. Финансовый менеджмент: методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы по 

дисциплине «Финансовый менеджмент» для бакалавров направления 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) программы 

«Производственный менеджмент». – Альметьевск: АГНИ, 2017. 

6.3.4. Экзамен 



 

6.3.4.1. Порядок проведения 

Тип задания – вопросы к экзамену, задачи. Вопросы к экзамену выдаются 

студентам заранее. Типовые задачи прорешиваются на практических занятиях. 

Студент должен дать полный, развернутый и обоснованный ответ на 

соответствующий вопрос в устной форме, решить задачу. Билет на экзамен 

включает два теоретических вопроса и одно практическое задание (задачу). 

Ответ обучающегося оценивается преподавателем в соответствии с 

установленными критериями. 

На экзамене, который проводится в форме компьютерного тестирования, 

студенту предоставляется блок тестовых заданий, которые генерируются 

автоматической тестирующей системой персонально в случайном порядке и 

содержат вопросы и задачи по всему перечню тем дисциплины. Кроме того, 

студенту предоставляется одно практическое задание, которое необходимо 

выполнить за компьютером. 

6.3.4.2. Критерии оценивания 

Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует продвинутый уровень владения знаниями, умениями и 

навыками соответствующих компетенций, что позволяет ему решать широкий 

круг типовых и нетиповых задач;  

- проявил высокую эрудицию и свободное владение материалом 

дисциплины;  

- дал ответы на вопросы четкие, обоснованные и полные, проявил 

готовность к дискуссии. 

Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует знания, умения, навыки, сформированные на среднем 

уровне соответствующих компетенций; 

- способен самостоятельно воспроизводить и применять соответствующие 

знания, умения и навыки для решения типовых задач дисциплины; 

- может выполнять поиск и использовать полученную информацию для 

выполнения новых профессиональных действий; 

- дал ответы на вопросы преимущественно правильные, но недостаточно 

четкие. 

Баллы в интервале 55-70% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует знания, умения, навыки, сформированные на базовом 

уровне соответствующих компетенций; 

- частично, с помощью извне (например, с использованием наводящих 

вопросов) может воспроизводить и применять соответствующие знания, 

умения, навыки; 

- дал ответы на вопросы не полные. 

 Баллы в интервале 0-54% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- не ответил на большую часть вопросов; 

- демонстрирует полную некомпетентность в материале дисциплины, не 

способность самостоятельно, без помощи извне, воспроизводить и применять 

соответствующие знания, умения, навыки. 

6.3.4.3. Содержание оценочного средства 



 

№ 

п/п 

Наименование вопроса 
ОПК-5 ПК-4 

1 Финансовый менеджмент как система управления +  

2 Базовые концепции финансового менеджмента +  

3 Анализ формирования и использование прибыли  + 

4 Анализ ликвидности и платежеспособности  + 

5 Абсолютные показатели финансовой устойчивости  + 

6 Относительные показатели финансовой устойчивости  + 

7 Анализ кредитоспособности предприятия  + 

8 Понятие и признаки ценных бумаг +  

9 Дивидендная политика и факторы ее определяющие +  

10 Понятие и классификация активов +  

11 Методы оценки активов в финансовом менеджменте  + 

12 Понятие и виды инвестиций +  

13 Управление инвестициями  + 

14 Оценка доходности финансовых активов  + 

15 Менная стоимость денег +  

16 Оценка эффективности инвестиционных проектов  + 

17 Управление источниками долгосрочного финансирования  + 

18 Сущность и классификация пассивов +  

19 Стоимость капитала и этапы ее оценки  + 

20 Управление собственным капиталом  + 

21 Функции и источники получения прибыли  + 

22 Сущность и принципы кредитования +  

23 Леверидж и его роль в финансовом менеджменте +  

24 Безубыточность работы предприятия  + 

25 Экономическая сущность оборотного капитала  + 

26 Расчет финансового цикла  + 

27 Управление запасами  + 

28 Управление дебиторской задолженностью  + 

29 Управление денежными средствами и их эквивалентами  + 

30 Финансовое планирование и прогнозирование  + 

31 Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное финансовое 

планирование 

 + 

32 Финансовая стратегия +  

33 Методы прогнозирования основных финансовых показателей  + 

34 Прогнозирование на основе пропорциональных зависимостей   

35 Методы оценки и принятие решений финансового характера в условиях 

инфляции 

 + 

36 Сущность налогового менеджмента +  

37 Методы оценки налоговой нагрузки предприятия  + 

38 Сущность и концепции управления затратами +  

39 Антикризисное управление +  

40 Международные аспекты финансового менеджмента +  

41 Оценка потенциального банкротства  + 

42 Сущность реструктуризации и основные этапы ее проведения +  

43 Последовательность составления последовательной 

(консолидированной) финансовой отчетности АО 

 + 

44 Формы и методы государственного регулирования процессов 

реструктуризации 

 + 

45 Функции и виды бюджета  + 

46 Оценка денежных потоков разной продолжительности  + 

47 Влияние структуры капитала на финансовые результаты компании  + 

48 Оценка стоимости заемного капитала  + 

49 Средняя и предельная цена капитала  + 



 

50 Совокупный риск, связанный с деятельностью предприятия  + 

 

Примерные типовые задачи к экзамену (ОПК-5, ПК-4): 

1. На основании исходных данных, представленных в таблице, рассчитайте 

средневзвешенную стоимость капитала. Ставка по налогу на прибыль 24%. 

 
Источник капитала Цена источника капитала, в 

% по варианту 

Удельный вес источника, в 

долях по варианту 

1 2 1 2 

Привилегированные акции 40 30 0,1 0,2 

Обыкновенные акции  30 30 0,3 0,2 

Нераспределенная прибыль 30 30 0,2 0,1 

Заемные средства, включая 

кредиторскую задолженность 

 

35 

 

32 

 

0,4 

 

0,5 

 

2. Предприятие, специализирующееся на выпуске столярной продукции, 

закупает необходимое сырье и материалы по цене 100 руб. за единицу. 

Стоимость хранения единицы запаса составляет 90 руб. (включая 

альтернативный ежегодный доход на инвестиции в запасы). Организационные 

расходы на выполнение заказа (формирование запасов) – 100 руб. на каждую 

партию. Общая годовая потребность в сырье и материалах – 100 единиц. 

Определить оптимальную величину партии заказа с использованием 

модели Уилсона. 

3. На основании представленных в таблице среднедневных норм расхода 

соответствующих элементов текущих активов и пассивов определить 

потребность в оборотных средствах на один финансовый цикл. 
 

Наименование показателей  Плановый расчет на день, руб. Период оборота, дни 

Сырье и материалы 2 100 20 

Незавершенное производство 900 7 

Готовая продукция 3 200 9 

Дебиторская задолженность  4 000 28 

Кредиторская задолженность 5 600 30 

 

4. Предприятие реализует 20000 ед. продукции. Прибыль предприятия 40000 у. 

е., маржинальная прибыль 120000 у. е. Какую прибыль будет получать 

предприятие, если сократить объем реализации до 16000 ед.? Определите запас 

его финансовой прочности. 

5. Рассчитать срок окупаемости, чистый приведенный доход, доходность и 

рентабельность для инвестиционного проекта, требующего инвестиций в 

размере 25000 у. е. и генерирующего на протяжении 5 лет следующий 

денежный поток:  1-ый год – 15000 у. е.; 2-ой год – 15000 у. е.; 3-ий год – 10000 

у. е.; 4-ый год – 25000 у. е.; 5-ый год – 8000 у. е. Стоимость инвестируемого 

капитала 20%. 



 

 

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

В ГБОУ ВО АГНИ действует балльно-рейтинговая система оценки 

знаний обучающихся.  

Общие положения: 

  Для допуска к экзамену студенту необходимо набрать не менее 35 

баллов по результатам текущего контроля знаний. 

  Если студент по результатам текущего контроля в учебном семестре 

набрал от 55 до 60 баллов и по данной дисциплине предусмотрен экзамен, то по 

желанию студента в экзаменационную ведомость и зачетную книжку 

экзаменатором без дополнительного опроса может быть проставлена оценка 

«удовлетворительно». 

  Выполнение тестов принимается в установленные сроки. 

  При наличии уважительных причин срок сдачи может быть продлен, но 

не более чем на две недели. 

  Рейтинговая оценка регулярно доводится до студентов и передается в 

деканат в установленные сроки. 

Порядок выставления рейтинговой оценки: 

1. До начала семестра преподаватель формирует рейтинговую систему 

оценки знаний студентов по дисциплине, с разбивкой по текущим аттестациям. 

2. Преподаватель обязан на первом занятии довести до сведения студентов 

условия рейтинговой системы оценивания знаний и умений по дисциплине. 

3. После проведения контрольных испытаний преподаватель обязан 

ознакомить студентов с их результатами и по просьбе студентов объяснить 

объективность выставленной оценки. 

4. В случае пропусков занятий по неуважительной причине студент имеет 

право добрать баллы после изучения всех модулей до начала экзаменационной 

сессии.  

5. Студент имеет право добрать баллы во время консультаций, 

назначенных преподавателем. 

6. Преподаватель несет ответственность за правильность подсчета 

итоговых баллов. 

7. Преподаватель не имеет права аннулировать баллы, полученные 

студентом во время семестра, обязан учитывать их при выведении итоговой 

оценки. 

Распределение рейтинговых баллов по дисциплине 
По дисциплине «Финансовый менеджмент» предусмотрено 2 

дисциплинарных модуля в семестре. 

 

5 семестр 

Распределение рейтинговых баллов по дисциплинарным модулям 
Дисциплинарный модуль  ДМ 5.1 ДМ 5.2 

Текущий контроль (устный опрос, 11-15 10-15 



 

практические задачи) 

Текущий контроль (тестирование)  7-15 7-15 

Общее количество баллов  18-30 17-30 

ИТОГО:  35-60 

 

Дисциплинарный модуль 5.1 
№ 

п/п 

Виды работ Максимальный 

балл 

Текущий контроль 

1 Практическое занятие 1. Финансовый менеджмент как система 

управления.  

4 

2 Практическое занятие 2. Анализ финансовых результатов 4 
3 Практическое занятие 3. Анализ финансовой устойчивости 3 
3 Практическое занятие 4. Экономическая сущность оборотного капитала. 4 
 Итого 15 

Текущий контроль 
4 Тестирование по модулю 5.1 15 
 Итого: 30 

 

Дисциплинарный модуль 5.2 
№ 

п/п 

Виды работ Максимальный 

балл 

Текущий контроль 
1 Практическое занятие 5. Управление затратами.  4 
2 Практическое занятие 6. Понятие денежного потока и его управление.  4 
3 Практическое занятие 7. Финансовое планирование и прогнозирование.  4 
4 Практическое занятие 8. Антикризисное управление 3 
 Итого 15 

Текущий контроль 
6 Тестирование по модулю 5.2 15 
 Итого: 30 

 

Студентам могут быть добавлены дополнительные баллы за следующие 

виды деятельности: 

- участие в научно-исследовательской работе кафедры (до 7 баллов),  

- выступление с докладами (по профилю дисциплины) на конференциях 

различного уровня (до 5 баллов),  

- участие в написании статей с преподавателями кафедры (до 5 баллов). 

При этом, если в течение семестра студент набирает более 60 баллов 

(по результатам дисциплинарных модулей и полученных дополнительных 

баллов), то общая сумма баллов округляется до 60 баллов. 

В соответствии с Учебным планом направления подготовки 38.03.02 

Менеджмент, направленность (профиль) программы «Производственный 

менеджмент» по дисциплине «Финансовый менеджмент» предусмотрен 

экзамен. 

 

Критерии оценки знаний студентов 

в рамках промежуточной аттестации в форме экзамена проводимого: 

 

 



 

-устно: 
№ Структура экзаменационного билета Максимальный балл 

1 Первый теоретический вопрос 15 

2 Второй теоретический вопрос 15 

3 Практическая задача 10 

Итого за экзамен 40 

 

 Студенту предоставляется два теоретических вопроса и одно 

практическое задание (решение задачи). Задание оценивается в 10 баллов.  

Примеры практических заданий приведены в п. 4.3.2 настоящей рабочей 

программы. 

 

- в форме компьютерного тестирования 

На экзамене, который проводится в форме компьютерного тестирования, 

студенту предоставляется блок тестовых заданий в количестве 20 шт., которые 

генерируются автоматической тестирующей системой персонально в 

случайном порядке и содержат вопросы и задачи по всему перечню тем 

дисциплины. Каждое правильно выполненное тестовое задание оценивается в 2 

балл. Таким образом максимальное число баллов за экзамен в тестовой форме – 

40. 

Для получения экзаменационной оценки общая сумма баллов (за 

дисциплинарные модули и экзамен) должна составлять от 55 до 100 баллов (см. 

шкалу перевода рейтинговых баллов).  

На промежуточной аттестации подводятся итоги сформированности 

компетенций в виде комплексной оценки знаний, умений, владений по всем 

компетенциям: ОПК-5, ПК-4. 

 
Шкала перевода рейтинговых баллов за экзамен 

Общее количество набранных баллов Оценка 

55-70 3 (удовлетворительно) 

71-85 4 (хорошо) 

86-100 5 (отлично) 

 
7. Перечень основной, дополнительной учебной литературы и учебно-

методических изданий, необходимых для освоения дисциплины 

№ 

п/п 
Библиографическое описание 

Количество печатных экземпляров или 

адрес электронного ресурса 

К
о

эф
ф

и
ц

и
ен

т 

о
б

ес
п

еч
ен

н
о

ст
и

 

Основная литература 

1. Никулина, Н. Н. Финансовый 

менеджмент организации. Теория и 

практика: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по 

Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71231.html 

 

1 

http://www.iprbookshop.ru/71231.html


 

специальностям «Финансы и кредит», 

«Бухгалтерский учет, анализ и 

аудит», «Менеджмент организации» / 

Н. Н. Никулина, Д. В. Суходоев, Н. Д. 

Эриашвили. — Москва: ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. — 511 c.  

 Кушу, С. О. Современные 

проблемы и технологии 

финансового менеджмента: 

учебное пособие для обучающихся 

по направлению подготовки 

магистратуры «Экономика» / С. О. 

Кушу. — Краснодар, Саратов : 

Южный институт менеджмента, 

Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 62 c.  

Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/78369.html 
 

1 

2. Межова Л.Н. Финансовый 

менеджмент организации : учебное 

пособие / Межова Л.Н., Гринь А.М., 

Миндергасова О.С.. — Новосибирск : 

Новосибирский государственный 

технический университет, 2012. — 

268 c. 

Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/45058.html 

 

 

 

 

 

 

1 

3. Болодурина, М. П. Финансовый 

менеджмент. Практикум : учебное 

пособие / М. П. Болодурина, Е. А. 

Григорьева, Е. В. Скобелева. — 

Оренбург : Оренбургский 

государственный университет, ЭБС 

АСВ, 2016. — 145 c.  

Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/69965.html 

 

1 

Дополнительная литература 

1. Дудник, Д. В. Финансовый 

менеджмент: рабочая тетрадь / Д. В. 

Дудник, С. А. Дьяков, С. А. Бирюков. 

— Москва : Российский 

государственный университет 

правосудия, 2017. — 63 c.  

Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/65880.html 

 

1 

2. Турманидзе Т.У. Финансовый 

менеджмент : учебник для студентов 

вузов, обучающихся по экономическим 

специальностям / Турманидзе Т.У., 

Эриашвили Н.Д.. — Москва : ЮНИТИ-

ДАНА, 2017. — 247 c. 

Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/81713.html 

 

 

1 

Учебно-методические издания 

1. Антипова О.В. Финансовый 

менеджмент: методические указания 

по проведению практических занятий 

и организации самостоятельной 

работы по дисциплине «Финансовый 

менеджмент» для бакалавров 

направления подготовки 38.03.02 

Менеджмент, направленность 

(профиль) программы 

«Производственный менеджмент». – 

Альметьевск: АГНИ, 2017. 

Режим доступа: 

http://elibrary.agni-rt.ru 

1 

 

http://www.iprbookshop.ru/78369.html
https://www.iprbookshop.ru/45058.html
http://www.iprbookshop.ru/69965.html
http://www.iprbookshop.ru/65880.html
http://www.iprbookshop.ru/81713.html
http://elibrary.agni-rt.ru/


 

8. Перечень профессиональных баз данных, информационных 

справочных систем и информационных ресурсов, необходимых для 

освоения дисциплины 
№ 

п/п 

Наименование Адрес в Интернете 

1 Единое окно доступа к информационным ресурсам http://window.edu.ru/ 

2 Российская государственная библиотека  http://www.rsl.ru 

3 Электронная библиотека Elibrary http://elibrary.ru 

4 Электронно-библиотечная система IPRbooks http://iprbookshop.ru 

5 Электронная библиотека АГНИ http://elibrary.agni-rt.ru. 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Цель методических указаний по освоению дисциплины – обеспечить 

обучающемуся оптимальную организацию процесса изучения дисциплины, а 

также выполнения различных форм самостоятельной работы. 

Изучение дисциплины обучающимся требует систематического, упорного 

и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных 

тем не позволяют глубоко освоить как пропущенную тему, так и всю 

дисциплину в целом. Именно поэтому контроль над систематической работой 

студентов должен находиться в центре внимания преподавателя. 

        При подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 

обучающимся необходимо: 

- перед очередной лекцией необходимо изучить по конспекту материал 

предыдущей лекции, просмотреть рекомендуемую литературу; 

- при затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам, рекомендованным рабочей программой 

дисциплины. Если разобраться в материале самостоятельно не удалось, то 

следует обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 

преподавателю на практических занятиях.  

При подготовке к практическим занятиям обучающимся необходимо: 

- приносить с собой рекомендованную в рабочей программе литературу к 

конкретному занятию; 

- до очередного практического занятия по рекомендованным 

литературным источникам проработать теоретический материал, 

соответствующей теме; 

- теоретический материал следует соотносить с нормативно-справочной 

литературой, так как в ней могут быть внесены последние научные и 

практические достижения, изменения, дополнения, которые не всегда отражены 

в учебной литературе; 

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, 

вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, 

заданных для самостоятельного решения; 

- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, 

демонстрировать понимание проведенных расчетов, в случае затруднений – 

обращаться к преподавателю. 

http://window.edu.ru/
http://www.rsl.ru/
http://elibrary.ru/
http://iprbookshop.ru/
http://elibrary.agni-rt.ru/


 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), 

рекомендуется не позже, чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к 

преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. 

Самостоятельная работа студентов имеет систематический характер и 

складывается из следующих видов деятельности: 

- подготовка ко всем видам контрольных испытаний, в том числе к 

текущему контролю успеваемости (в течение семестра), промежуточной 

аттестации (по окончании семестра); 

- решение практических задач; 

- самостоятельное изучение теоретического материала. 

Для выполнения указанных видов работ необходимо изучить 

соответствующие темы теоретического материала, используя конспект лекций, 

учебники и учебно-методическую литературу, а также интернет-ресурсы.  

Перечень учебно-методических изданий, рекомендуемых студентам для 

подготовки к занятиям и выполнению самостоятельной работы, а также 

методические материалы на бумажных и/или электронных носителях, 

выпущенные кафедрой своими силами и предоставляемые студентам во время 

занятий, представлены в пункте 7 рабочей программы.  

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в 

электронно-библиотечной системе «IPRbooks», а также на электронном ресурсе 

АГНИ (http://elibrary.agni-rt.ru), доступ к которым предоставлен студентам. 

 

10. Перечень программного обеспечения 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» предполагает 

использование следующего программного обеспечения: 
№п/п Наименование программного 

обеспечения 

Лицензия Договор 

1 

Microsoft Office Professional Plus 2016 

Rus Academic OLP (Word, Excel, 

PowerPoint, Access) 

№ 67892163 от 

26.12.2016 г. 

№ 0297/136 от 

23.12.2016 г. 

2 
Microsoft Windows Professional 10 Rus 

Upgrade Academic OLP 

№ 67892163 от 

26.12.2016 г. 

№ 0297/136 от 

23.12.2016 г. 

3 
ABBYY Fine Reader 12 Professional  № 197059 от 

26.12.2016 г.  

№ 0297/136 от 

23.12.2016 г. 

4 

Kaspersky Endpoint Security для 

бизнеса – Стандартный Russian 

Edition 

№ 

24C417120810122

12531138 

791 от 30.11.2017 

5 

Электронно-библиотечная система 

IPRbooks 

 Государственный 

контракт №595 от 

30.10.2017г 

6 

ПО «Автоматизированная 

тестирующая система  

 

Свидетельство 

государственной 

регистрации 

программ для 

ЭВМ № 

2014614238 от 

01.04.2014 г. 

 

http://elibrary.agni-rt.ru/


 

11. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по данной дисциплине 

Освоение дисциплины «Финансовый менеджмент» предполагает 

использование нижеперечисленного материально-технического обеспечения:  

№ 

п/п 

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

1 Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А, аудитория А-301 

(учебная аудитория для занятий 

лекционного типа, проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций) 

1. Компьютер в комплекте с 

монитором IT Corp 3260 

2. Проектор BenQ W1070+  

3. Проекционный экран с 

электроприводом Lumien Master 

Control 

2 Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А, аудитория А-217 

(учебная аудитория для занятий 

лекционного типа, проведения 

практических занятий, групповых 

консультаций) 

1.Компьютер в комплекте с 

монитором с подключением к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-

образовательную среду института. 

2.Проектор BenQ MW612 

3.Экран с электроприводом 

3 Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А, аудитория А-304 

(учебная аудитория для занятий 

лекционного типа, проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций) 

1. Ноутбук Lenovo IdeaPad B5080 

2. Проектор SMART V30 

3. Интерактивная доска SB480 

4 Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А, аудитория А-324 

компьютерный класс (учебная 

аудитория для проведения занятий 

лабораторного и практического типов, 

групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, курсового 

проектирования, самостоятельной 

работы) 

1. Компьютер в комплекте с 

монитором IT Corp 3260 – 11 шт. с 

подключением к сети "Интернет" и 

обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную 

среду института. 

2. Проектор SMART V30 

3. Интерактивная доска SB480 

4. Принтер HP LJ P3015d 

*Специальные помещения – учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических и 

лабораторных занятий, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие 

методы и технологии, облегчающие восприятие информации обучающимися 

лицам с ограниченными возможностями здоровья: 



 

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи 

информации, организации различных форм интерактивной контактной работы 

обучающегося с преподавателем; 

 - применение дистанционных образовательных технологий для 

организации форм текущего контроля; 

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся лицам с 

ограниченными возможностями здоровья форм промежуточной аттестации по 

отношению к установленной продолжительности их сдачи: 

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в 

письменной форме, - не более чем на 90 минут; 

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или 

экзамене, проводимом в устной форме, - не более чем на 20 минут. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и 

учебным планом по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) программы «Производственный менеджмент». 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

 

АННОТАЦИЯ 

рабочей программы дисциплины 

 

«Финансовый менеджмент» 

 

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент 

Направленность (профиль) программы: Производственный менеджмент 

 
Оцениваемые 

компетенции 

(код, наименование) 

Результаты освоения компетенции Оценочные средства 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации 

ОПК-5 Владением 

навыками 

составления 

финансовой 

отчетности с учетом 

последствий влияния 

различных методов и 

способов 

финансового учета на 

финансовые 

результаты 

деятельности 

организации на 

основе 

использования 

современных методов 

обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных 

систем 

Знать: 

- основные определения и понятия финансового 

менеджмента; понимать связь между различными 

финансовыми показателями; 

- основные методы управления финансами предприятия. 

Уметь: 

- использовать источники экономической, социальной, 

управленческой информации; 

- рассчитывать на основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой базы 

экономические показатели. 

Владеть: 

- методологией экономического исследования; 

- современными методами сбора, обработки и анализа 

экономических и социальных данных 

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-7 

Практические задачи по 

темам 1-7 

Устный опрос по темам 1-

7 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

ПК-4 Умением 

применять основные 

методы финансового 

менеджмента для 

оценки активов, 

управления 

оборотным 

капиталом, принятия 

инвестиционных 

решений, решений по 

финансированию, 

формированию 

дивидендной 

политики и 

структуры капитала, 

в том числе, при 

принятии решений, 

связанных с 

операциями на 

мировых рынках в 

условиях 

глобализации 

Знать: 

- базовые концепции и понятия финансового 

менеджмента;  

- роль, функции и задачи финансового менеджмента в 

современной организации; 

- основы формирования дивидендной политики и 

структуры капитала; 

- методы расчета денежных потоков; 

- механизмы финансового планирования и 

бюджетирования на предприятии; 

- понятия и виды реструктуризации компаний 

Уметь: 

- применять основные инструменты финансового 

менеджмента для стоимостной оценки активов, 

капитала и денежных потоков;  

- рассматривать различные варианты дивидендной 

политики и рассчитывать показатели, характеризующие 

ее эффективность; 

- оценивать принимаемые финансовые решения с точки 

зрения их влияния на создание ценности (стоимости) 

компании; 

- анализировать состояние и динамику развития 

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-7 

Практические задачи по 

темам 1-7 

Устный опрос по темам 1-

7 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

 



 

мировых рынков в условиях глобализации для решения 

управленческих задач операционной деятельности 

компании 

Владеть: 

- принятия решений в управлении финансами компании;  

- пользоваться приемами и способами оценки 

инвестиционных решений с позиции обеспечения роста 

капитала компании;  

- решения управленческих задач, связанными с 

эффективным осуществлением операций на глобальных 

рынках 

 

 
Место дисциплины в 

структуре ОПОП ВО 

Б1.В.04 Дисциплина «Финансовый менеджмент» является 

обязательной дисциплиной, входит в состав Блока 1 

«Дисциплины (модули)» и относится к вариативной части 

ОПОП по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, 

направленность (профиль) программы – Производственный 

менеджмент. 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 5 семестре. 
Общая трудоемкость 

дисциплины (в зачетных 

единицах и часах) 

Зачетных единиц по учебному плану: 4 ЗЕ. 

Часов по учебному плану: 144 ч. 

Виды учебной работы Контактная работа обучающихся с преподавателем - 47 

часов, в том числе: 

- лекции – 30 часов; 

- практические занятия – 15 часов; 

- КСР – 2 часа. 

Самостоятельная работа – 61 часов. 

Контроль (экзамен) – 36 часов. 

Изучаемые темы 

(разделы) 

Тема 1. Теоретические основы и базовые понятия 

финансового менеджмента  

Тема 2. Формирование капитала и оптимизация структуры 

источников финансирования. Оценка стоимости капитала 

компании.  

Тема 3. Управление оборотным капиталом. 

Тема 4. Управление затратами и финансовыми  

результатами деятельности компании. Операционный  

менеджмент. 

Тема 5. Анализ и оценка денежных потоков компании. 

Тема 6. Финансовое планирование и бюджетирование. 

Тема 7. Особенности управления финансами в условиях 

реструктуризации компании. 

Форма промежуточной 

аттестации 

Экзамен в 5 семестре. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 
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