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     Рабочая программа дисциплины  Мотивация и стимулирование труда разработала доцентом кафедры экономики и управления предприятием Хафизовой З.И.
1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы.


Выпускник, освоивший дисциплину, должен обладать следующими компетенциями:

	Шифр компетенции
	Расшифровка

приобретаемой компетенции

	ОК - 3
	Способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности

	ПК - 9
	Способностью организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономического проекта


Выпускник, освоивший дисциплину:

 Знать:

-  принципы формирования команды с использованием основных классических и современных теорий мотивации;

-  теоретические основы мотивации и стимулирования труда, в том числе современные теории групповой мотивации труда.

 Уметь:

-  использовать показатели для оценки результатов их деятельности;  анализировать систему ценностей работника и определять значимость для него тех или иных мотивационных факторов;  классифицировать работников по выраженности основных мотивирующих факторов и оценивать их распространенность среди отдельных групп персонала; 

-  использовать способы и методы мотивации и стимулирования труда для реализации экономических проектов.
 Владеть:

-  навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти  для решения стратегических и оперативных управленческих задач;
-  способностью организовать деятельность малой группы, используя методы мотивации и стимулирования труда, созданной для реализации конкретного экономического проекта.

2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы высшего образования
Дисциплина «Мотивация и стимулирование труда»  включена в раздел «Б1.В.ОД.15 Обязательные дисциплины» основной образовательной программы по направлению 38.03.01  «Экономика (Экономика труда – профиль)» относится  к вариативной  части.  Осваивается на 4 курсе в  8 семестре. 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем и на самостоятельную работу обучающихся
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.

Контактная работа -  56 часа, в том числе лекции – 36 часов, практические занятия – 18 часов, лабораторные работы – 0 часов;

 контроль самостоятельной работы – 2 часа;
самостоятельная работа – 52 часа.

Форма контроля дисциплины: зачет с оценкой в 8 семестре.

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий.

4.1. Структура и тематический план контактной и самостоятельной работы по дисциплине.

	№
	Раздел дисциплины
	Семестр
	Виды и часы контактной работы, их трудоемкость (в ч)
	Самостоятельная работа

	
	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные работы
	КСР 
	

	1.
	 Эволюция развития систем мотивации. Мотивация и потребность. Процесс мотивации и процесс образования потребностей
	8
	2
	1
	0
	1
	6

	2.
	Теории мотивации и стимулирования труда: Параллельные теории мотивации  
	8
	2
	1
	0
	
	6

	3.
	Теории мотивации и стимулирования труда. Содержательные теории мотивации
	8
	4
	1
	0
	
	6

	4.
	Теории мотивации и стимулирования труда. Процессуальные теории мотивации
	8
	4
	1
	0
	
	6

	5.
	Основные аспекты теорий групповой мотивации и стимулирования труда.
	8
	4
	4
	0
	
	4

	6.
	Методы и пути увеличения производительности и стимулирования труда в современных условиях
	8
	2
	2
	0
	1
	4

	7.
	Групповые  методы стимулирования
	8
	4
	2
	0
	
	4

	8.
	Использование денежного вознаграждения как способа мотивации и стимулирования труда в организации
	8
	2
	2
	0
	
	4

	9
	Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда
	8
	4
	2
	0
	
	4

	10
	Современный опыт мотивации и стимулирования труда в зарубежных странах.
	8
	4
	1
	0
	
	4

	11
	Тема 11. Мотивация персонала  в Европейских странах и Азиатских странах
	8
	4
	1
	0
	
	2

	
	Итого по дисциплине
	
	36
	18
	0
	2
	52


4.2. Содержание дисциплины
	Темы
	Количество

 часов
	Используемый 

метод
	Формируемые компетенции

	Дисциплинарный модуль 8.1 

	Тема 1. Эволюция развития систем мотивации. Мотивация и потребность. Процесс мотивации и процесс образования потребностей 2ч.

	Лекция № 1. Методологические подходы к мотивации и стимулированию труда. Процесс мотивации и  процесс образование потребностей.
	2
	Проблемная лекция
	ОК-3, ПК-9

	Тема 2. Теории мотивации и стимулирования труда: Параллельные теории мотивации 2ч.

	Лекция 2.  Теоретико-методологические аспекты мотивации и стимулирование труда. Основы теории мотивации. Теория «Х». Теория «У», Теория «Z».
	2
	Лекция –диалог
	ОК-3, ПК-9

	Тема 3. Теории мотивации и стимулирования труда:  Содержательные теории мотивации 4ч.

	Лекция 3. .Иерархия потребностей А. Маслоу. Двухфакторная модель Фредерика Герцберга. 
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Лекция 4. . Модель Макклелланда – Аткинсона. Теория потребностей Альдерфера. Методика применения моделей.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Тема 4.Теории мотивации и стимулирования труда: Процессуальные теории мотивации 4ч.

	Лекция №5.Теория ожидания Виктора Врума. Теория справедливости Адамса. 
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Лекция №6. Теория Портера – Лоулера. Теория усиления Скиннера. Концепция партисипативного управления.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Тема 5. Основные аспекты теорий групповой мотивации и стимулирования труда 12 ч.

	Лекция 7. Мотивация и стимулирование труда в группе. Теория организационнго роста Литвина Стрингера. Теория К. Арджириса. 
	2
	Лекция –диалог
	ОК-3, ПК-9

	Лекция 8. Мотивационная модель Моутона Блейка, Решетка Блейка. Создание мотивирующей и стимулирующей рабочей среды в организации. Теория Локке и применение ее в современных условиях.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие №1. Эволюция развития систем мотивации. Мотивация и потребность. Процесс мотивации и процесс образования потребностей.. Теории мотивации и стимулирования труда. Параллельные теории мотивации  
	2
	Ситуационный анализ
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 2. Теории мотивации и стимулирования труда:  Содержательные теории мотивации. Теории мотивации и стимулирования труда:  Процессуальные теории мотивации.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие №3 Основные аспекты теорий групповой мотивации и стимулирования труда
	2
	Ситуационный анализ
	ОК-3, ПК-9

	Практические занятия №4. Мотивационная модель Моутона Блейка, Решетка Блейка. Создание мотивирующей и стимулирующей рабочей среды в организации. Теория Локке и применение ее в современных условиях.
	
	
	ОК-3, ПК-9

	Дисциплинарный модуль 8.2

	Тема 6. Методы и пути увеличения производительности и стимулирования труда в современных условиях 2ч.

	Лекция №9.Факторы, влияющие на мотивацию работников. Мотивация работников через организацию работ. Мотивация через реорганизацию труда. Мотивация через постановку рабочих целей.
	2
	Лекция -диалог
	ОК-3, ПК-9

	Тема 7. Групповые  методы стимулирования 4ч.

	Лекция №10. Моральное стимулирование работников. Изменение рабочего графика. Информирование персонала. Меры дисциплинарного воздействия и трудовая мотивация. Проблемы и препятствия на пути воздействия на трудовую мотивацию персонала. Принципы мотивирования подчиненных.
	2
	Лекция –диалог
	ОК-3, ПК-9

	Лекция 11. Меры дисциплинарного воздействия и трудовая мотивация. Проблемы и препятствия на пути воздействия на трудовую мотивацию персонала. Принципы мотивирования подчиненных.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Тема 8. Использование денежного вознаграждения как способа мотивации и стимулирования труда в организации 2ч.

	Лекция № 12.Мотивация при помощи заработной платы. Традиционная модель стимулирования. Стимулирование труда через системы переменной заработной платы.
	2
	Лекция -диалог
	ОК-3, ПК-9

	Тема 9. Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда 4ч.

	Лекция № 13.Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда. Постановка целей и достижение результата как мотивирующий фактор.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Лекция №14. Постановка целей и достижение результата как мотивирующий фактор.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Тема 10. Современный опыт мотивации и стимулирования труда в зарубежных странах 4ч.

	Лекция №15. Методы мотивации труда в Японии. 
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Лекция 16. Мотивация труда в США. и Канаде
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Тема 11. Мотивация персонала  в Европейских странах и Азиатских странах 14ч.

	Лекция № 17. Современные методы мотивации труда Европейских компаний. 
	2
	Ситуационный анализ
	ОК-3, ПК-9

	Лекция №18. Азиатская и восточная  модель мотивации стимулирования труда.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 5. Методы и пути увеличения производительности и стимулирования труда в современных условиях.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 6. Групповые  методы стимулирования
	2
	Ситуационный анализ
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 7. Использование денежного вознаграждения как способа мотивации и стимулирования труда в организации.
	2
	
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 8. Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда
	2
	Ситуационный анализ
	ОК-3, ПК-9

	Практическое занятие № 9. Современный опыт мотивации и стимулирования труда в зарубежных странах. Мотивация персонала  в Европейских странах и азиатских странах.
	2
	
	ОК-3, ПК-9


5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию преподавателя, без его непосредственного участия.

Организация самостоятельной работы обучающихся регламентируется нормативными документами, включая:

· «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры» (утвержден Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 05.04.2017 №301) (Зарегистрировано в Минюсте России 14.07.2017г. №47415);

· Письмо Министерства образования Российской Федерации №14-55-99 ин/15 от 27.11.2002 «Об активизации самостоятельной работы студентов высших учебных заведений»;
· Положение
 о рейтинговой системе оценки качества учебной работы студентов (Принято Ученым Советом АГНИ от 25 декабря 2003 г., протокол №4, с изменениями от 25.05.2009 г., протокол №9; с изменениями от 24.11.2014 г., протокол №11; с изменениями от 30.05.2016 г., протокол №6);
· Инструкция о курсовых, экзаменах и зачетах (Принято Ученым Советом АГНИ от 25.12.2003 г., протокол №4; с изменениями от 25.05.2009 г., протокол №9; с изменениями от 24.11.2014 г., протокол №11);
· Положение об организации тестирования студентов (Принято Ученым Советом АГНИ от 25.05.2009 г., протокол №9, с изменениями от 24.11.2014 г., протокол №11);
· Положение об организации самостоятельной работы студентов (Принято Ученым Советом от 25.05.2009 г., протокол №9, с изменениями от 24.11.2014 г. протокол №11);
· Положение о прохождении практик студентами (Принято Ученым Советом АГНИ от 28.12.2009 г., протокол №4, с изменениями от 24.11.2014г., протокол №11);
· Положение об участии представителей работодателей в образовательном процессе АГНИ (Принято Ученым Советом АГНИ от 28.12.2009 г., протокол №4, с изменениями от 24.11.2014 г., протокол №11).
6. Фонд оценочных средств по дисциплине
6.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы и форм контроля их освоения 

	Этап формирования компетенций
	Форма
контроля
	Оцениваемые компетенции
	Темы (разделы) дисциплины, для проверки освоения которых предназначено оценочное средство

	Семестр 8

	1
	устный опрос тестирование
	ОК-3
	Эволюция развития систем мотивации. Мотивация и потребность. Процесс мотивации и процесс образования потребностей

	2
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Теории мотивации и стимулирования труда: Параллельные теории мотивации

	3
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Теории мотивации и стимулирования труда. Содержательные теории мотивации

	4
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Теории мотивации и стимулирования труда. Процессуальные теории мотивации

	5
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Основные аспекты теорий групповой мотивации и стимулирования труда.

	6
	устный опрос, тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Методы и пути увеличения производительности и стимулирования труда в современных условиях

	7
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Групповые  методы стимулирования

	8
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Использование денежного вознаграждения как способа мотивации и стимулирования труда в организации

	9
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда

	10
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Современный опыт мотивации и стимулирования труда в зарубежных странах.

	11
	устный опрос тестирование
	ОК-3, ПК-9
	Мотивация персонала  в Европейских странах и Азиатских странах

	-
	Зачет с оценкой
	ОК-3, ПК-9
	


6.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания
	Этап формирования компетенций
	Форма контроля
	Критерии оценивания

	
	
	Отлично
	Хорошо
	Удовл.
	Неудов.

	Семестр 8

	1-11
	Устный опрос
	В ответе качественно раскрыто содержание темы. Ответ хорошо структурирован. Прекрасно освоен понятийный аппарат. Продемонстрирован высокий уровень понимания материала. Превосходное умение формулировать свои мысли, обсуждать дискуссионные положения.
	Основные вопросы темы раскрыты. Структура ответа в целом адекватна. Хорошо освоен понятийный аппарат. Продемонстрирован хороший уровень понимания материала. Хорошее умение формулировать свои мысли, обсуждать дискуссионные положения.
	Тема частично раскрыта. Ответ слабо структурирован. Понятийный аппарат освоен частично. Понимание отдельных положений из материала по теме. Удовлетворительное умение формулировать свои мысли, обсуждать дискуссионные положения.
	Тема не раскрыта. Понятийный аппарат освоен не-

удовлетворительно.

Понимание материала фрагментарное или отсутствует. Неумение формулировать свои мысли, обсуждать дискуссионные положения.

	 1-11
	Тестирование
	ДМ1 – 8-15 баллов

ДМ2 – 7-15 баллов
	ДМ1 – 8-13 баллов

ДМ2 – 7-13 баллов
	ДМ1 –8-11 баллов

ДМ2 – 7-11 баллов
	ДМ1 – 0-7 баллов

ДМ2 – 0-6 баллов

	
	Зачет с оценкой 
	Обучающейся обнаружил всестороннее, систематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно выполнять задания, предусмотренные программой, усвоил основную литературу и знаком с дополнительной литературой, рекомендованной программой дисциплины.
	Обучающейся обнаружил полное знание учебно-программного материала, успешно выполнил предусмотренные программой задания.
	Обучающейся обнаружил полное знание учебно-программного материала, но допустил погрешности и при выполнении заданий.
	Обучающейся обнаружил значительные пробелы в знаниях основного учебного материала, допустил серьезные ошибки при выполнении заданий.


6.3. Контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков обучающихся
Примерный перечень вопросов к устному опросу

по дисциплинарному модулю № 8.1

1. Эволюция развития систем мотивации. 

2. Мотивация и потребность. Процесс мотивации и процесс образования потребностей. 
3. Параллельные теории мотивации  
4. Содержательные теории мотивации. 
5. Процессуальные теории мотивации.
6. Основные аспекты теорий групповой мотивации и стимулирования труда
7. Мотивационная модель Моутона Блейка, Решетка Блейка.
8.  Создание мотивирующей и стимулирующей рабочей среды в организации
1. по дисциплинарному модулю № 8.2

2.  Теория Локке и применение ее в современных условиях.
3. Методы и пути увеличения производительности и стимулирования труда в современных условиях.
4. Групповые  методы стимулирования
5. Использование денежного вознаграждения как способа мотивации и стимулирования труда в организации.
6.  Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда
7. Современный опыт мотивации и стимулирования труда в зарубежных странах. 
8. Мотивация персонала  в Европейских странах и азиатских странах.
Примерный перечень вопросов для подготовки к тестированию 

по дисциплинарному модулю № 8.1

1.Понятие мотивации, основные формы стимулов.

2.Теория «Х» - характеристика и основные предпосылки.

3. Теория «Y» -  положения, методика применения модели.

4. Теория «Z» - отличительные особенности, методика применения модели.

5.Иерархия потребностей Абрахама Маслоу.

6.Теория мотивации Клейтона Альдерфера.

7.Теория двух факторов Фредерика Герцберга.

8. Методика применения двухфакторной теории  Ф. Герцберга.

9.Теория потребностей Дэвида Мак Клелланда.

10.Теория ожидания Виктора Врума.

11.Теория справедливости Стейси Адамса.

12.Теория усиления В.Ф. Скиннера.

13.Методика применения мотивационной модели В.Ф.Скиннера.

14.Теория Портера-Лоулера.

15.Модель партисипативного управления.

16.Характеристика предпосылок на основе, которых реализуется  концепция партисипативного  управления.

17. Система материального стимулирования. 

18. Традиционная модель стимулирования. 

19.Стимулирование труда через системы переменной заработной платы. 

20.Системы группового вознаграждения.      

21. Мотивация групповой деятельности. 

22.Теория организационного роста Литвина – Стрингера. 

23. Теория К. Арджириса. 

24. Теория групповой мотивации В. Зигерта. 

25. Мотивационная  модель Моутона – Блейка. 

Примерный перечень вопросов для подготовки к тестированию 

по дисциплинарному модулю № 8.2

1. Создание мотивирующей рабочей среды. 

2. Факторы, влияющие на мотивацию работников.

3. Мотивация работников через организацию работ. 

4. Мотивация через реорганизацию труда. 

5. Мотивация через постановку рабочих целей. 

6.Моральное стимулирование работников. 

7. Изменение рабочего графика. 

8. Информирование персонала. 

9. Меры дисциплинарного воздействия и трудовая мотивация. 

10. Проблемы и препятствия на пути воздействия на трудовую мотивацию персонала. 

11. Принципы мотивирования подчиненных. 

12. Система материального стимулирования. 

13. Традиционная модель стимулирования.

Стимулирование труда через системы переменной заработной платы. 

14. Системы группового вознаграждения. 

15. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда.

16. Методы мотивации в Японии: система пожизненного найма, оплата труда в соответствии с выслугой лет, компанейские профсоюзы, служебная ротация, кружки контроля качества. 

17. Мотивация персонала в США: практика материального стимулирования в США, использование психологии работника. 

18. Мотивация персонала в Европейских странах: Система индивидуализации мотивации, внутрифирменная система стимулирования.

Образцы тестовых заданий

	№

п/п
	Текст вопроса
	Варианты ответов

	
	
	1
	2
	3

	1
	Какой комплекс факторов предопределяет историко-генетическую мотивацию:
	исторические, климатические географические
	исторические, географические, экономические
	Социальные, экономические, производственные

	2
	Какие причины формируют действенный мотивационный  механизм качественного труда
	Культура производства, факторы производства
	Уровень развития производительных сил, культура производства
	Уровень развития производительных сил, качественный труд

	3
	Назовите первопричину формирования мотивационного механизма:


	Историко-культурный фактор
	Развитие производительных сил
	Культура производства

	4
	Что изучает система мотивации


	Реакцию человека на условия труда
	Размеры оплаты
	Стили управления

	5
	Внутреннее состояние человека, связанные с потребностями, которое активизирует, стимулирует и направляет его действия к цели
	Стимул
	Удовлетворение потребностей
	Мотивация

	6
	Назовите виды потребностей


	Хозяйственные
	Социальные
	Моральные


6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования компетенций.

В ГБОУ ВО АГНИ действует балльно-рейтинговая система оценки знаний обучающихся.
Для получения зачета с оценкой общая сумма баллов (за дисциплинарные модули) должна составлять от 55 до 100 баллов (см. шкалу перевода рейтинговых баллов).

Шкала перевода рейтинговых баллов

	Общее количество набранных баллов
	Оценка

	55-70
	3 (удовлетворительно)

	71-85
	4 (хорошо)

	86-100
	5 (отлично)


Общие положения:

· Выполнение контрольных работ и тестов принимается в установленные сроки.

· При наличии уважительных причин срок сдачи может быть продлён, не более чем на две недели.

· Рейтинговая оценка регулярно доводится до студентов и передаётся в деканат в установленные сроки

Порядок выставления рейтинговой оценки:

1. До начала семестра преподаватель формирует рейтинговую систему оценки знаний студентов по дисциплине, с разбивкой по текущим аттестациям.

2. Преподаватель обязан на первом занятии довести до сведения студентов условия рейтинговой системы оценивания знаний и умений по дисциплине.

3. После проведения контрольных испытаний преподаватель обязан ознакомить студентов с их результатами и по просьбе студентов объяснить объективность выставленной оценки.

4.В случае пропусков занятий по неуважительной причине студент имеет право добрать баллы после изучения всех модулей до начала экзаменационной сессии. 

5. Студент имеет право добрать баллы во время консультаций, назначенных преподавателем.

6. Преподаватель несет ответственность за правильность подсчета итоговых баллов.

7.Преподаватель не имеет права аннулировать баллы, полученные студентом во время семестра, обязан учитывать их при выведении итоговой оценки.

В соответствии с Учебным планом по направлению  38.03.01. «Экономика» (уровень бакалавра) по дисциплине «Мотивация и стимулирование труда» предусмотрен зачет с оценкой.

Распределение рейтинговых баллов по дисциплине

По дисциплине «Мотивация и стимулирование труда» предусмотрено 2 дисциплинарных модуля в семестре.

8 семестр

Распределение рейтинговых баллов по дисциплинарным модулям

	
	1ДМ
	2ДМ

	Текущий контроль (практические занятия)
	10-15
	10-15

	Текущий контроль (тестирование)
	8-15
	7-15

	Общее количество баллов
	18-30
	17-30

	ИТОГО:
	55-100


Дисциплинарный модуль 8.1

	№ п/п
	Виды работ
	Максимальный балл

	Текущий контроль

	1
	Практическое занятие № 1. Эволюция развития систем мотивации. Мотивация и потребность.   Процесс мотивации и  процесс образование потребностей
	3

	2
	Практическое занятие № 2. Параллельные теории мотивации. Теоретико-методологические аспекты мотивации и стимулирование труда. Основы теории мотивации. Теория «Х». Теория «У», Теория «Z».
	3

	3
	Практическое занятие № 3. Процессуальные  теории мотивации. Иерархия потребностей А. Маслоу. Двухфакторная модель Фредерика Герцберга. Модель Макклелланда – Аткинсона. Теория потребностей Альдерфера. Методика применения моделей.
	3

	4
	Практическое занятие № 4. Содержательные теории мотивации.    Теория ожидания Виктора Врума. Теория справедливости Адамса. Теория Портера – Лоулера. Теория усиления Скиннера. Концепция партисипативного управления. 
	3

	5
	Практическое занятие № 5. Теория организационного роста Литвина – Стрингера. Теория К. Арджириса Мотивация и стимулирование труда в группе. Теория организационнго роста Литвина Стрингера. Теория К. Арджириса. 
	3

	Итого:
	15

	Текущий контроль

	6
	Тестирование по модулю 8.1
	15

	Итого:
	30


Дисциплинарный модуль 8.2

	№ п/п
	Виды работ
	Максимальный балл

	Текущий контроль

	1
	Практическое занятие № 6. Теория групповой мотивации В. Зингерта. Мотивационная модель Моутона Блейка, Решетка Блейка. Создание мотивирующей и стимулирующей рабочей среды в организации. Теория Локке и применение ее в современных условиях..
	2

	2
	Практическое занятие № 7. Моральное стимулирование работников. Изменение рабочего графика. Информирование персонала. Меры дисциплинарного воздействия и трудовая мотивация. Проблемы и препятствия на пути воздействия на трудовую мотивацию персонала. Принципы мотивирования подчиненных.
	2

	3
	Практическое занятие № 8. Мотивация при помощи заработной платы. Традиционная модель стимулирования. Стимулирование труда через системы переменной заработной платы.
	2

	4
	Практическое занятие № 9. Система группового вознаграждения. Оценка эффективности и совершенствования системы стимулирования труда. Постановка целей и достижение результата как мотивирующий фактор.
	3

	5
	Практическое занятие № 10. Методы мотивации и стимулирования труда в США, в Японии. Мотивация персонала в Европейских странах. 
	3

	6
	Практическое занятие № 11. Мотивация персонала в Европейских странах и азиатских странах.
	3

	Итого:
	15

	Текущий  контроль

	7
	Тестирование по модулю 8.2
	15

	Итого:
	30


Студентам могут быть добавлены дополнительные баллы за следующие виды деятельности:

- участие в научно-исследовательской работе кафедры (до 7 баллов), 

- выступление с докладами (по профилю дисциплины) на конференциях различного уровня (до 5 баллов), 

- участие в написании статей с преподавателями кафедры (до 5 баллов), 

- завоевание призового места (1-3) на олимпиаде, проводимой кафедрой экономики и управления предприятием (до 5 баллов), на олимпиадах по экономике в других вузах (до 10 баллов),

При этом, если в течение семестра студент набирает более 100 баллов (по результатам дисциплинарных модулей и полученных дополнительных баллов), то итоговая сумма баллов округляется до 100 баллов.

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины
7.1. Основная литература:

1. Байдаков А.Н.  Мотивация и стимулирование трудовой деятельности [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.Н. Байдаков [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2017.— 116 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76038.html.— ЭБС «IPRbooks»

2.  Витевская О.В. Прогрессивные формы организации и стимулирования труда [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Витевская О.В.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Поволжский государственный университет телекоммуникаций и информатики, 2017.— 161 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/75402.html.— ЭБС «IPRbooks»

3.  Ветлужских Е. Система вознаграждения [Электронный ресурс]: как разработать цели и KPI/ Ветлужских Е.— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2016.— 218 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/41399.— ЭБС «IPRbooks».

4. 4Ветлужских Е. Мотивация и оплата труда [Электронный ресурс]: инструменты. Методики. Практика/ Ветлужских Е.— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 2017.— 150 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22838.— ЭБС «IPRbooks»

5.   Прусова Н.В. Психология труда [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Прусова Н.В., Боронова Г.Х.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Научная книга, 2014.— 159 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6329.— ЭБС «IPRbooks»

7.2. Дополнительная литература

1.  Гудилин А.А. Менеджмент. Мотивация труда [Электронный ресурс]: учебное пособие/ А.А. Гудилин [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: Издательский Дом МИСиС, 2015.— 50 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/56258.html.— ЭБС «IPRbooks»

2. Новиков Д.А. Экспериментальное исследование индивидуальных стратегий предложения труда [Электронный ресурс]/ Новиков Д.А.— Электрон. текстовые данные.— М.: Эгвес, 2014.— 104 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8525.— ЭБС «IPRbooks»

3. Петрова Ю.А. Лучшие способы мотивации персонала [Электронный ресурс]/ Петрова Ю.А., Спиридонова Е.Б.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2014.— 120 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/838.— ЭБС «IPRbooks»

4. Сулакшин С.С. Государственное управление в России и труд. Оплата, мотивация, производительность [Электронный ресурс]: монография/   Сулакшин С.С., Багдасарян В.Э., Колесник И.Ю.— Электрон. текстовые данные.— М.: Научный эксперт, 2014.— 248 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/13261.— ЭБС «IPRbooks»

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

1. Российская государственная библиотека – http://www.rsl.ru
2. Электронная библиотека Elibrary – http://elibrary.ru
3. Электронно-библиотечная системаIPRbooks – http://iprbookshop.ru
4. Электронная библиотека АГНИ – http://elibrary.agni-rt.ru
5. Российское образование: федеральный образовательный портал. http://www.edu.ru/ 

6. IT роrtal.ru Инновации и технологии, нормативные документы, научно-технические программы, конкурсы, учебно-методическая литература, новости инновационных технологий http://www.itportal.ru/ 

7. 7Информационно-правовой портал Гарант - http://www.garant.ru
8.  СПС Консультант Плюс - http://www.consultant.ru
9.  Официальный сайт ПАО «Татнефть» - http:// www.tatneft.ru
10. Журнал Мотивация и оплата труда //http://www.grebennikov.ru/ 
11. ЖурналКадровоедело//http://www.classs.ru/hrclub/motivation/motivation41/
12. Журнал Управление персоналом//  support@proflit.ru
9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
     Работа на практических занятиях предполагает активное участие обучающихся. На практических занятиях происходит формирование и развитие знаний, умений, навыков, составляющих основу компетенций ОК-3, ПК-9.

      Перечень учебно-методических изданий, рекомендуемых студентам для подготовки к занятиям и выполнения самостоятельной работы, а также методические материалы на бумажных и/или электронных носителях, выпущенные кафедрой своими силами и предоставляемые студентам во время занятий:

      Хафизова З.И. Методические  указания по проведению практических занятий, выполнению контрольной  и организации самостоятельной работы по дисциплине «Мотивация и стимулирование труда» для бакалавров направления 38.03.01 «Экономика» профиль «Экономика труда». – Альметьевск: Альметьевский Государственный Нефтяной Институт, 2016.

Самостоятельная работа студентов должна носить систематический характер. После изучения определенных тем дисциплины проводится контроль самостоятельной работы (КСР).

10. Перечень информационных технологий.


Освоение дисциплины «Мотивация и стимулирование труда» предполагает использование следующего программного обеспечения:

Операционная система Microsoft Windows Professional 7 Russian/ Браузер Mozilia Firefox.

Браузер Google Chrome.
MS Office, Excel, Power Point
ПО «Автоматизированная тестирующая система»
Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в наличии в электронно-библиотечной системе “IPRbooks”, доступ к которой предоставлен студентам.

11.  Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса по данной дисциплине

Освоение дисциплины «Мотивация и стимулирование труда» предполагает использование следующего материально-технического обеспечения:
Компьютерный класс, представляющий собой рабочее место преподавателя и не менее 10 рабочих мест студентов, включающих компьютерный стол, стул, персональный компьютер, лицензионное программное обеспечение. Каждый компьютер имеет широкополосный доступ в сеть Интернет. Все компьютеры подключены к корпоративной компьютерной сети АГНИ и находятся в едином домене.

При проведении практических работ используются технические средства обучения (компьютерное и мультимедийное оборудование), на занятиях предусмотрено использование электронных презентаций в виде слайдов и демонстрационных материалов.

Самостоятельная работа бакалавров обеспечивается ресурсами научной библиотеки, электронных библиотечных ресурсов.

12.  Средства адаптации преподавания дисциплины для лиц с ограниченными возможностями здоровья
 
При необходимости в образовательном процессе применяются следующие методы и технологии, облегчающие восприятие информации обучающимися инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья:

· увеличение продолжительности сдачи обучающимся инвалидом или лицом с ограниченными возможностями здоровья форм промежуточной аттестации по отношению к установленной продолжительности их сдачи;

· продолжительности сдачи зачета или экзамена, проводимого в письменной форме, - не более чем на 90 минут;

· продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачете или экзамене, проводимом в устной форме, - не более чем на 20 минут;

· продолжительности выступления, обучающегося при защите курсовой  не более чем на 15 минут.

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО и учебным планом по направлению подготовки 38.03.01 – «Экономика» и профилю подготовки «Экономика труда».

Рабочая программа по дисциплине «Мотивация и стимулирование труда» по направлению подготовки 38.03.01 – «Экономика»  профиля подготовки ««Экономика труда» рассмотрена и утверждена на заседании кафедры экономики и управления  «23» мая 2019г.
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