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Рабочая программа дисциплины «Налоговый менеджмент» разработана 

профессором кафедры экономики и управления предприятием Зариповой Д.А. 

 

1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы 

Компетенции обучающегося формируемые в результате освоения 

дисциплины «Налоговый менеджмент»: 

 
Оцениваемые 

компетенции 

(код, наименование) 

Результаты освоения 

компетенции 

Оценочные средства 

текущего контроля и 

промежуточной аттестации 

ПК-3 

Способностью проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

Знать:  

-основные методы проведения 

самостоятельных исследований в 

области налогообложения; 

Уметь:  

-проводить самостоятельные 

исследования в области 

налогообложения в соответствии 

с разработанной программой; 

Владеть: 

-методикой проведения 

самостоятельных исследований в 

области налогообложения в 

соответствии с разработанной 

программой 

Текущий контроль: 

Компьютерное тестирование 

по темам 1-3. 

Практические задачи по 

темам 1-3. 

 

 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

 

ПК-10 Способностью 

составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Знать: 

-основные социально-

экономические показатели 

деятельности предприятия, 

отрасли, региона и экономики в 

целом; 

Уметь: 
-составлять прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом. 

Владеть: 

-способностью подготовки 

обоснованного экономического 

прогноза, необходимого для 

удовлетворения потребностей 

внутренних и внешних 

пользователей. 

Текущий контроль: 

Компьютерное тестирование 

по темам 1-3. 

Практические задачи по 

темам 1-3. 

 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной 

образовательной программы высшего образования 

Дисциплина «Налоговый менеджмент» является дисциплиной по выбору, 

входит в состав Блока 1 «Дисциплины (модули)» и относится к вариативной 
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части ОПОП по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, направленность 

(профиль) программы «Финансовая экономика». 

Дисциплина изучается на 1 курсе во 2 семестре. 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 

часов. 

Контактная работа обучающихся с преподавателем – 22 ч., в том числе: 

- лекции 10 ч.; 

- практические занятия 10 ч.; 

- контроль самостоятельной работы 2 ч. 

Самостоятельная работа 50 ч. 

Контроль (экзамен) – 36 ч. 

Форма промежуточной аттестации дисциплины: экзамен во 2 семестре 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

4.1. Структура и тематический план контактной и самостоятельной 

работы по дисциплине 

 

Тематический план дисциплины 

№ 

п/п 
Тема дисциплины 

се
м

е
ст

р
 

Виды и часы контактной 

работы,  

их трудоемкость (в 

часах) 

С
а
м

о
ст

о
я

т
е
л

ь
н

а
я

 

р
а
б
о
т
а
 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

а
к

т
и

ч
е

ск
и

е 

за
н

я
т
и

я
 

Л
а
б
о
р

а
т
о

р
н

ы
е 

за
н

я
т
и

я
 

К
С

Р
 

1. Содержание, организация и элементы 

налогового менеджмента. Государственный 

налоговый менеджмент: содержание и 

элементы 

2 2 2 - 1 20 

2. Государственное налоговое планирование, 

прогнозирование, регулирование, контроль 

и управление ценообразованием (налоговое 

администрирование). Содержание и 

элементы корпоративного налогового 

менеджмента 

2 4 4 - 15 

3. Корпоративное налоговое планирование. 

Оптимизация налогов организациями в 

рамках корпоративного налогового 

менеджмента 

2 4 4 - 1 15 

 Итого по дисциплине  10 10 - 2 50 

http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/21.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/20.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/20.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/20.htm
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4.2 Содержание дисциплины 

 

Тема 

Кол-во 

часов 

Используемый 

метод 

Формир

уемые 

компете

нции 

Дисциплинарный модуль 2.1 

Тема 1. Содержание, организация и элементы налогового менеджмента. Государственный 

налоговый менеджмент: содержание и элементы (4 ч.) 

Лекция 1. Налоги как объект управления в системе 

рыночных отношений. Содержание налогового 

менеджмента. Основы организации налогового 

менеджмента. Элементы налогового менеджмента как 

системы управления.  Организация управления налоговым 

процессом. Налоговое планирование.  Налоговое 

регулирование. Налоговый контроль. Классификация 

налоговых платежей. Налоговое бремя: содержание и 

управление. Содержание и элементы государственного 

налогового менеджмента. Налоговый процесс, его 

содержание и элементы. Виды государственной налоговой 

политики и приоритеты ее развития в России. Ценовая 

эластичность налогов в управлении налоговыми потоками. 

Налоговые риски и управление ими 

2 Проблемная 

лекция 

 

ПК-3, 

ПК-10 

Практическое занятие 1. Государственный налоговый 

менеджмент: содержание и элементы. 

2 

 

 

 

ПК-3, 

ПК-10 

Тема 2. Государственное налоговое планирование, прогнозирование, регулирование, 

контроль и управление ценообразованием (налоговое администрирование). Содержание и 

элементы корпоративного налогового менеджмента (8 ч.) 

Лекция 2. Государственное налоговое планирование, 

прогнозирование, регулирование, контроль и управление 

ценообразованием (налоговое администрирование). 

Содержание государственного налогового планирования.  

Содержание государственного налогового 

прогнозирования. Методы государственного налогового 

планирования и прогнозирования.  Государственное 

налоговое бюджетирование, ориентированное на результат. 

Содержание государственного налогового регулирования. 

Инструментарий государственного налогового 

регулирования. Содержание государственного налогового 

контроля. Налоговые проверки как основная форма 

государственного налогового контроля.  Ценообразование в 

рыночных условиях. Порядок определения рыночной цены 

для целей налогообложения 

2 

 

Проблемная 

лекция 

ПК-3, 

ПК-10 

Лекция 3. Содержание и элементы корпоративного 

налогового менеджмента. Содержание корпоративного 

налогового менеджмента.   Элементы корпоративного 

налогового менеджмента. Понятие минимизации 

налоговых платежей, оптимизации налогов и налогового 

планирования. Уклонение от уплаты и обход налогов в 

рамках деятельности по минимизации налоговых платежей. 

Понятие уклонения и обхода налогов. Оптимизация 

налогов организациями в рамках корпоративного 

налогового менеджмента: способы оптимизации налогов, 

налоговое бюджетирование и налоговый бюджет 

организации, способы оптимизации налогов с 

2  ПК-3, 

ПК-10 

http://www.be5.biz/ekonomika/n002/01.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/01.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/02.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/02.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/03.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/03.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54736899
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54736899
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54736934
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54737015
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54737015
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/04.htm#TOC_id54737347
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/05.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/05.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/06.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/06.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/07.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/07.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/08.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/08.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/09.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/09.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/10.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/10.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/11.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm


6 
 

использованием методов налогового учета в налоговой 

политике организации. 

Практическое занятие 2, 3. Содержание и элементы 

корпоративного налогового менеджмента. 

4 Ситуационный 

анализ 

ПК-3, 

ПК-10 

Тема 3. Корпоративное налоговое планирование. Оптимизация налогов организациями в 

рамках корпоративного налогового менеджмента (8 ч.) 

Лекция 4. Корпоративное налоговое планирование. 

Содержание корпоративного налогового планирования и 

прогнозирования. Классификация и виды корпоративного 

налогового планирования. Принципы корпоративного 

налогового планирования. Этапы корпоративного 

налогового планирования. Показатели эффективности 

корпоративного налогового планирования. Методы 

корпоративного налогового планирования и 

прогнозирования. 

2  ПК-3, 

ПК-10 

Лекция 5. Оптимизация налогов организациями в рамках 

корпоративного налогового менеджмента. Способы 

оптимизации налога на прибыль организации. Проблемы 

оптимизации налога на добавленную стоимость. 

Возможности оптимизации единого социального налога. 

Оптимизация налога на имущество организаций.  

Оптимизация налога на добычу полезных ископаемых. 

Оптимизация налогов при переходе на упрощенную 

систему налогообложения. Управление единым налогом на 

вмененный доход для отдельных видов деятельности. 

Оптимизация налогов сельскохозяйственными 

производителями 

2  ПК-3, 

ПК-10 

Практическое занятие 4, 5. Корпоративное налоговое 

планирование. Оптимизация налогов организациями в 

рамках корпоративного налогового менеджмента. 

4 Ситуационный 

анализ 

ПК-3, 

ПК-10 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа обучающихся выполняется по заданию 

преподавателя, без его непосредственного участия. 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное 

изучение отдельных аспектов тем дисциплины.  

Цель самостоятельной работы – подготовка современного компетентного 

специалиста и формирования способностей и навыков к непрерывному 

самообразованию и профессиональному совершенствованию. 

Самостоятельная работа способствует формированию аналитического и 

творческого мышления, совершенствует способы организации 

исследовательской деятельности, воспитывает целеустремленность, 

систематичность и последовательность в работе студентов, обеспечивает 

подготовку студента к текущим контактным занятиям и контрольным 

мероприятиям по дисциплине. Результаты этой подготовки проявляются в 

активности студента на занятиях и в качестве выполненных тестовых заданий, 

и других форм текущего контроля.  

Самостоятельная работа может включать следующие виды работ: 

- изучение понятийного аппарата дисциплины; 
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- проработка тем дисциплины, поиск информации в электронных 

библиотечных системах; 

- подготовка практическим занятиям; 

- работа с основной и дополнительной литературой, представленной в 

рабочей программе; 

- подготовка к промежуточной аттестации; 

- изучение материала, вынесенного на самостоятельную проработку; 

- изучение сайтов по темам дисциплины в сети Интернет с целью 

подготовки докладов и презентаций. 

Темы для самостоятельной работы обучающегося, порядок их контроля по 

дисциплине «Налоговый менеджмент» приведены в методических указаниях: 

Зарипова Д.А. Налоговый менеджмент: методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы по 

дисциплине «Налоговый менеджмент» для магистрантов направления 38.04.01 

Экономика, направленность (профиль) программы «Финансовая экономика». – 

Альметьевск: Альметьевский государственный нефтяной институт, 2019.  

 

6. Фонд оценочных средств по дисциплине 

Основной целью формирования ФОС по дисциплине «Налоговый 

менеджмент» является создание материалов для оценки качества подготовки 

обучающихся и установления уровня освоения компетенций. 

Полный перечень оценочных средств текущего контроля и промежуточной 

аттестации по дисциплине приведен в Фонде оценочных средств (приложение 3 

к данной рабочей программе). 

Текущий контроль освоения компетенций по дисциплине проводится при 

изучении теоретического материала, решении задач на практических занятиях. 

Итоговой оценкой освоения компетенций является промежуточная 

аттестация в форме экзамена, проводимая с учетом результатов текущего 

контроля. 

 

6.1. Перечень оценочных средств  
Этапы 

формирования 

компетенций 

Вид оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление 

оценочного 

средства в фонде 

Текущий контроль 

1 Тестирование 

компьютерное 

Система стандартизированных 

заданий, позволяющая 

автоматизировать процедуру 

измерения уровня знаний и умений 

обучающегося по 

соответствующим компетенциям. 

Обработка результатов 

тестирования на компьютере 

обеспечивается специальными 

программами. Позволяет 

Фонд тестовых 

заданий 
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проводить самоконтроль 

(репетиционное тестирование), 

может выступать в роли тренажера 

при подготовке к экзамену 

2 Практическая 

задача 

 

 

Средство оценки умения 

применять полученные 

теоретические знания в 

практической ситуации. Задача 

должна быть направлена на 

оценивание тех компетенций, 

которые подлежат освоению в 

данной дисциплине, должна 

содержать четкую инструкцию по 

выполнению или алгоритм 

действий 

Комплект задач  

Промежуточная аттестация 

3 Экзамен Итоговая форма определения 

степени достижения 

запланированных результатов 

обучения (оценивания уровня 

освоения компетенций). Экзамен 

проводится в устной форме по 

всем темам дисциплины.  

Перечень 

вопросов и задач 

к экзамену 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

6.2. Уровень освоения компетенций и критерии оценивания результатов обучения  

№ 

п/п 

Оцениваемые 

компетенции 

 (код, наименование) 

Планируемые 

результаты 

обучения 

Уровень освоения компетенций 

Продвинутый уровень 
Средний уровень 

 

Базовый уровень 

 

Компетенции не 

освоены 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

 

«отлично» 

(от 86 до 100 баллов) 

 

«хорошо» 

(от 71 до 85 баллов) 

«удовлетворительно» 

(от 55 до 70 баллов) 

«неудовлетв.» 

(менее 55 

баллов) 

1 ПК-3 

Способностью 

проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной 

программой  

знать:  

-основные методы 

проведения 

самостоятельных 

исследований в 

области 

налогообложения; 

Сформированные 

систематические 

представления об 

основных методах 

проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

налогообложения 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы представления 

об основных методах 

проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

налогообложения 

Неполные 

представления об 

основных методах 

проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

налогообложения 

Фрагментарные 

представления об 

основных методах 

проведения 

самостоятельных 

исследований в 

области 

налогообложения 

уметь: 

-проводить 

самостоятельные 

исследования в 

области 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой; 

 

Сформированное умение 

проводить 

самостоятельные 

исследования в области 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение 

проводить 

самостоятельные 

исследования в области 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение проводить 

самостоятельные 

исследования в области 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой 

Фрагментарное 

умение проводить 

самостоятельные 

исследования в 

области 

налогообложения 

в соответствии с 

разработанной 

программой 

Владеть:  
-методикой 

проведения 

самостоятельных 

исследований в 

области 

Успешное и 

систематическое 

владение методикой 

проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы владение 

методикой проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение методикой 

проведения 

самостоятельных 

исследований в области 

Фрагментарное 

владение 

методикой 

проведения 

самостоятельных 

исследований в 
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налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой; 

 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой; 

 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой; 

налогообложения в 

соответствии с 

разработанной 

программой; 

 

области 

налогообложения 

в соответствии с 

разработанной 

программой; 

 

2 

ПК-10 Способностью 

составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Знать: 

-основные 

социально-

экономические 

показатели 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в целом; 

 

Сформированные 

систематические 

представления об 

основных социально-

экономических 

показателях 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Сформированные, но 

содержащие отдельные 

пробелы представления 

об основных социально-

экономических 

показателях 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Неполные 

представления об 

основных социально-

экономических 

показателях 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Фрагментарные 

представления об 

основных 

социально-

экономических 

показателях 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона 

и экономики в 

целом 

уметь: 
-составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона и 

экономики в целом. 

 

Сформированное умение 

составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом  

 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы умение 

составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

В целом успешное, но 

не систематическое 

умение составлять 

прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

 

Фрагментарное 

умение 

составлять 

прогноз основных 

социально-

экономических 

показателей 

деятельности 

предприятия, 

отрасли, региона 

и экономики в 

целом  

владеть: 

- способностью 

подготовки 

обоснованного 

экономического 

прогноза, 

необходимого для 

удовлетворения 

потребностей 

Успешное и 

систематическое 

владение способностью 

подготовки 

обоснованного 

экономического 

прогноза, необходимого 

для удовлетворения 

потребностей 

В целом успешное, но 

содержащее отдельные 

пробелы владение 

способностью 

подготовки 

обоснованного 

экономического 

прогноза, необходимого 

для удовлетворения 

В целом успешное, но 

не систематическое 

владение способностью 

подготовки 

обоснованного 

экономического 

прогноза, необходимого 

для удовлетворения 

потребностей 

Фрагментарное 

владение 

способностью 

подготовки 

обоснованного 

экономического 

прогноза, 

необходимого для 

удовлетворения 
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внутренних и 

внешних 

пользователей. 

внутренних и внешних 

пользователей 

потребностей 

внутренних и внешних 

пользователей 

внутренних и внешних 

пользователей 

потребностей 

внутренних и 

внешних 

пользователей 
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6.3. Варианты оценочных средств  

6.3.1. Тестирование компьютерное 

6.3.1.1. Порядок проведения 

Тестирование компьютерное по дисциплине «Налоговый менеджмент» 

проводится два раза в течение семестра. Банк тестовых заданий содержит 

список вопросов и различные варианты ответов.  

6.3.1.2. Критерии оценивания 

Результат теста зависит от количества вопросов, на которые был дан 

правильный ответ. 

6.3.1.3. Содержание оценочного средства 

 

Тестовые задания для оценки уровня сформированности компетенций 
Код 

компе

тенци

и 

№ Вопрос Варианты ответов 

1 2 3 4 

Дисциплинарный модуль 2.1. 

ПК-3 1 Налоговое планирование как 

элемент налогового 

менеджмента не включает: 

 

налогово

го 

прогнози

рования 

налогового 

бюджетиров

ания, 

ориентирова

нного на 

результат 

налогового 

планирова

ния 

налогового 

прогнозир

ования 

ПК-3 2 Использование переоценки 

основных средств предприятия 

– это: 

метод 

замены 

отношен

ий 

метод 

разделения 

отношений 

метод 

сокращени

я объекта 

обложения 

метод 

отсрочки 

налогового 

платежа 

ПК-10 3 Процесс определения наиболее 

эффективных направлений 

движения и объема, состава и 

структуры входящих и 

исходящих налоговых потоков 

оптимизации сумм налогов и 

сборов на предстоящий год и 

(или) перспективу 

государством и хозяйствующим 

субъектом это: 

налоговы

й 

процесс 

налоговое 

регулирован

ие 

налоговое 

планирова

ние  

Налоговое 

бюджетир

ование  

ПК-10 4 Какой метод корпоративного 

налогового планирования 

основан на презумпции, что 

действуют всего два налога – 

косвенный налог и налог на 

прибыль организаций 

Метод 

ситуацио

нного 

налогово

го 

планиров

ания 

Метод 

определения 

финансовых 

потоков в 

двухкоорди

натной 

системе 

налогообло

жения 

Численны

й 

балансовы

й метод 

Статистич

еский 

балансовы

й метод 

ПК-3 5 Срок давности привлечения к 

ответственности за совершение 

налогового правонарушения 

установлен в … 

Два года Три года. Пять лет Не 

установлен 

ПК-3 6 В систему мер противодействия 

уклонению от уплаты налогов 

включаются: 

Законода

тельные 

ограниче

ния 

Меры 

администрат

ивного 

воздействия 

Специальн

ые 

судебные 

доктрины 

Все ответы 

верны 
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ПК-10 7 Целью государственного 

налогового менеджмента 

является 

получени

е 

информа

ции для 

принятия 

решений 

органами 

государс

твенного 

управлен

ия в 

вопросах 

регулиро

вания 

экономик

и и 

разработ

ки 

экономич

еской 

политики

. 

оптимизаци

и входящих 

и 

исходящих 

налоговых 

потоков. 

обеспечен

ие 

устойчиво

го 

налогового 

равновесия

, 

долгосроч

ной 

сбалансир

ованной 

реализаци

и налогами 

всех своих 

функций 

на основе 

рационали

зации 

процедур и 

элементов 

налогового 

процесса, 

оптимизац

ии 

входящих 

и 

исходящих 

налоговых 

потоков. 

рационали

зации 

процедур и 

элементов 

налогового 

процесса. 

ПК-10 8 В узком (бюджетно-

процессуальном) понимании 

налоговый процесс  

 

представ

ляет 

собой 

деятельн

ость 

органов 

государс

твенной 

власти и 

местного 

самоупра

вления 

по 

составле

нию, 

рассмотр

ению и 

исполнен

ию 

налоговы

х 

бюджето

в. 

включает в 

себя 

процедуры 

составления

, 

рассмотрени

я и 

исполнения 

налоговых 

бюджетов 

включет в 

себя 

налоговое 

право, 

систему 

налогообл

ожения, 

систему 

налогов 

представля

ет собой 

сложную 

систему, 

синтезиру

ющую 

весь 

комплекс 

отношений 

управлени

я налогами 

в стране. 

 

6.3.2. Практические задачи 

6.3.2.1. Порядок проведения 
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Выполнение практических задач осуществляется студентами на 

практических занятиях и самостоятельно с использованием лекционного 

материала, а также материалов из списка рекомендованной основной и 

дополнительной литературы, учебно-методических изданий и нормативно-

правовых источников. Ответ студента оценивается преподавателем в 

соответствии с установленными критериями. 

6.3.2.2. Критерии оценивания 

Баллы в интервале 86-100% от максимальных (максимальный балл 

приведен в п. 6.4) ставятся, если обучающийся: 

- умеет разбирать альтернативные варианты решения практических задач, 

развиты навыки критического анализа проблем, предлагает новые решения в 

рамках поставленной задачи.  

Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- показал умение самостоятельно решать конкретные практические задачи, 

но допустил некритичные неточности и доказательства в ответе и решении. 

Баллы в интервале 55-70% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- в состоянии решать задачи в соответствии с заданным алгоритмом, 

однако допускает ряд ошибок при решение конкретной практической задачи из 

числа предусмотренных рабочей программой дисциплины. 

Баллы в интервале 0-54% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- допускает грубые ошибки в решении типовых практических задач 

(неумение с помощью преподавателя получить правильное решение 

конкретной практической задачи из числа предусмотренных рабочей 

программой дисциплины). 

6.3.2.3. Содержание оценочного средства  
Пример задачи для оценки сформированности компетенции ПК-3 

На основе хозяйственных операций, показанных в таблице, заполнить 

книги продаж и покупок, определить сумму НДС, подлежащую уплате в 

бюджет за налоговый период. Как можно увязать налоговый бюджет и 

бюджеты производства и реализации? 

Хозяйственные операции за налоговый период 

Дата Операция Сумма 

(руб.) 

1 2 3 

01 Оприходовано сырье и материалы по накладной и сч. фактуры от 

организации «А» в т.ч НДс 

240000 

02 Отгружена готовая продукция по договору купли-продажи 

организации «В»в т.ч НДС 

350000 

03 Оплачены сырье и материалы организации «А» в т.ч НДС 150000 

04 Подучен аванс от организации «С» 240000 

05 Отгружено ГП в счет аванса,  полученного в предыдущем 

налоговом периоде организации «Р» в т.ч. НДС 

120000 

06 Оприходованы транспортные услуги от организации «Л» в т.ч. 

НДС 

140000 

07 Оплачены транспортные услуги от организации «Л» в т.ч. НДС 100000 

08 Оплачены путевка в санаторий работникам организации в т.ч. НДС 80000 
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10 Оприходованы путевки в санаторий работникам в т.ч. НДС 80000 

12 Отгружена продукция организации  «Ж» по накладной и счету-

фактуры в т. ч НДС 

160000 

13 Поступила оплата за отгруженную продукцию от организации «В» 

в т.ч. НДС 

400000 

14 Поступила оплата за отгруженную продукцию от организации «Ж» 

в т.ч. НДС 

160000 

16 Оплачены материалы по договору купли-продажи, в т.ч. НДС  200000 

17 Оприходованы материалы по сч-фактуры в т.ч. НДС 250000 

 

Пример задачи для оценки сформированности компетенции ПК-10 

Организация занимается оптовой торговлей. Организация использует 

метод начисления при расчете налога на прибыль. За налоговый период 

организацией «Крот» были осуществлены следующие операции  

Таблица 1  

Хозяйственные операции за налоговый период 
№ п/п Операции Сумма 

1 Оприходован товар для перепродажи, в т.ч.  НДС 20 000 

2 Получен аванс за предстоящую поставку товара, в т.ч. НДС 30 000 

3 Отгружен товар покупателю А, в т.ч. НДС,  

покупная стоимость которого 20 000 с НДС 

150 000 

4 Списан бензин на транспортные расходы, без НДС 1000 

5 Оплачена аренда офиса и торгового зала, в т.ч. НДС, акт приема 

оказанных услуг подписан 

25 000 

6 Отгружен товар покупателю Б, в т.ч. НДС, 

покупная стоимость которого 30 000 руб. с НДС 

80 000 

7 Оплачено обучение бухгалтера в ВУЗе за год 20 000 

8 Начислена амортизация торгового оборудования и транспортных 

средств 

4000 

9 Признаны по условиям договора и уплачены штрафы за 

нарушение условий договора 

5000 

10 Приобретена квартира для сотрудника 2 000 000 

11 Начислена заработная плата работников фирмы 9000 

12 Получены от учредителей денежные средства на приобретение 

товара (доля учредителя в уставном капитале 45%) 

15 000 

13 Начислены налоги и взносы, т ч. социальные взносы, налог на 

имущество, транспортный налог, НДФЛ – 5000. 

13 000 

14 Передана наличная выручка из кассы в банк 120 000 

15 Оприходован акт о ремонте помещения, с НДС 46 000 

 

Рассчитать сумму налога на прибыль, подлежащую уплате в бюджет 

организацией. Рассмотреть варианты налоговой оптимизации. Рассчитать 

прогноз налоговой нагрузки при различных методах оптимизации. 

Полный комплект практических задач по темам дисциплины представлен в 

Методических указаниях: 

Зарипова Д.А. Налоговый менеджмент: методические указания по 

проведению практических занятий и организации самостоятельной работы по 

дисциплине «Налоговый менеджмент» для магистрантов направления 38.04.01 
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Экономика, направленность (профиль) программы «Финансовая экономика». – 

Альметьевск: Альметьевский государственный нефтяной институт, 2019.  

 

6.3.3. Экзамен 

6.3.3.1. Порядок проведения 

Тип задания – вопросы к экзамену, задачи. Вопросы к экзамену выдаются 

студентам заранее. Типовые задачи прорешиваются на практических занятиях. 

Студент должен дать полный, развернутый и обоснованный ответ на 

соответствующий вопрос в устной форме, решить задачу. Билет на экзамен 

включает два теоретических вопроса и одно практическое задание (задачу). 

Ответ обучающегося оценивается преподавателем в соответствии с 

установленными критериями. 

6.3.3.2. Критерии оценивания 

Баллы в интервале 86-100% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует продвинутый уровень владения знаниями, умениями и 

навыками соответствующих компетенций, что позволяет ему решать широкий 

круг типовых и нетиповых задач;  

- проявил высокую эрудицию и свободное владение материалом 

дисциплины;  

- дал ответы на вопросы четкие, обоснованные и полные, проявил 

готовность к дискуссии. 

Баллы в интервале 71-85% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует знания, умения, навыки, сформированные на среднем 

уровне соответствующих компетенций; 

- способен самостоятельно воспроизводить и применять соответствующие 

знания, умения и навыки для решения типовых задач дисциплины; 

- может выполнять поиск и использовать полученную информацию для 

выполнения новых профессиональных действий; 

- дал ответы на вопросы преимущественно правильные, но недостаточно 

четкие. 

Баллы в интервале 55-70% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- демонстрирует знания, умения, навыки, сформированные на базовом 

уровне соответствующих компетенций; 

- частично, с помощью извне (например, с использованием наводящих 

вопросов) может воспроизводить и применять соответствующие знания, 

умения, навыки; 

- дал ответы на вопросы не полные. 

 Баллы в интервале 0-54% от максимальных ставятся, если обучающийся: 

- не ответил на большую часть вопросов; 

- демонстрирует полную некомпетентность в материале дисциплины, не 

способность самостоятельно, без помощи извне, воспроизводить и применять 

соответствующие знания, умения, навыки. 

6.3.3.3. Содержание оценочного средства 
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Перечень вопросов к экзамену 
№ п/п Вопросы к экзамену ПК-3 ПК-10 

1.  Налоги как объект управления в системе рыночных отношений.  +  

2.  Содержание налогового менеджмента.  +  

3.  Основы организации налогового менеджмента.   + 

4.  Элементы налогового менеджмента как системы управления.   +  

5.  Организация управления налоговым процессом.  + + 

6.  Налоговое планирование.  + + 

7.   Налоговое регулирование.  +  

8.  Налоговый контроль.  +  

9.  Классификация налоговых платежей.  +  

10.  Налоговое бремя: содержание и управление.   + 

11.  Содержание и элементы государственного налогового 

менеджмента.  
 + 

12.  Налоговый процесс, его содержание и элементы.   + 

13.  Виды государственной налоговой политики и приоритеты ее 

развития в России.  
 + 

14.  Ценовая эластичность налогов в управлении налоговыми потоками.   + 

15.  Налоговые риски и управление ими.  + 

16.  Содержание государственного налогового планирования.   +  

17.  Содержание государственного налогового прогнозирования.   + 

18.  Методы государственного налогового планирования и 

прогнозирования.   
 + 

19.  Государственное налоговое бюджетирование, ориентированное на 

результат.  

+  

20.  Содержание государственного налогового регулирования.   + 

21.  Инструментарий государственного налогового регулирования.   + 

22.  Содержание государственного налогового контроля.   + 

23.  Налоговые проверки как основная форма государственного 

налогового контроля.   
 + 

24.  Ценообразование в рыночных условиях.   + 

25.  Порядок определения рыночной цены для целей налогообложения.   +  

26.  Содержание корпоративного налогового менеджмента.   +  

27.  Элементы корпоративного налогового менеджмента.  + 

28.  Понятие минимизации налоговых платежей, оптимизации налогов 

и налогового планирования.  
 + 

29.  Уклонение от уплаты и обход налогов в рамках деятельности по 

минимизации налоговых платежей.  
 + 

30.  Понятие уклонения и обхода налогов.   + 

31.  Оптимизация налогов организациями в рамках корпоративного 

налогового менеджмента.  
 + 

32.  Способы оптимизации налогов.  + 

33.  Налоговое бюджетирование.  + 

34.  Налоговый бюджет организации.  + 

35.  Способы оптимизации налогов с использованием методов 

налогового учета в налоговой политике организации. 

+  

36.  Содержание корпоративного налогового планирования и 

прогнозирования.  
 + 

37.  Классификация и виды корпоративного налогового планирования.   + 

38.  Принципы корпоративного налогового планирования.  +  

39.  Этапы корпоративного налогового планирования.   + 

40.  Показатели эффективности корпоративного налогового 

планирования.  
 + 
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41.  Методы корпоративного налогового планирования и 

прогнозирования. 

+  

42.  Способы оптимизации налога на прибыль организации.  +  

43.  Проблемы оптимизации налога на добавленную стоимость.  +  

44.  Возможности оптимизации единого социального налога.   + 

45.  Оптимизация налога на имущество организаций.  +  

46.   Оптимизация налога на добычу полезных ископаемых.   + 

47.  Оптимизация налогов при переходе на упрощенную систему 

налогообложения.  
 + 

48.  Управление единым налогом на вмененный доход для отдельных 

видов деятельности.  
 + 

49.  Оптимизация налогов сельскохозяйственными производителями. +  

 

Примерные задачи к экзамену  

Пример задачи для оценки сформированности компетенции ПК-3 

Задача 1. Рассчитать сумму транспортного налога за год по грузовому 

автомобилю, если он в сентябре текущего года перерегистрирован на 

обособленное подразделение, расположенное на территории другого субъекта 

РФ. Мощность двигателя грузового автомобиля составляет 150 л.с. Налоговая 

ставка по данному автомобилю в субъекте РФ по месту нахождения головной 

организации установлена в размере 31 рублей за 1 л.с., а в субъекте РФ по 

нахождению обособленного подразделения – 33 руб. за 1 л.с. Отчетные 

периоды по налогу не установлены. 

Пример задачи для оценки сформированности компетенции ПК-10 

Задача 2. Индивидуальный предприниматель имеет следующие 

показатели деятельности: среднесписочная численность: 1 кв. -20 чел; 2 кв. – 30 

чел.; 3 кв. – 25 чел.; 4 кв. – 23 чел.; выручка от реализации – янв.- 800 тыс. руб.; 

февраль – 1100 тыс. руб.; март –500 тыс. руб.; апрель – 300 тыс. руб.; май – 600 

тыс. руб.; июнь – 1050 тыс. руб.; июль – 700 тыс. руб. ; август – 1700 тыс. руб. ; 

сентябрь – 1800 тыс. руб. ; октябрь – 1300 тыс. руб. ; ноябрь – 1950 тыс. руб. ; 

декабрь – 2000 тыс. руб. Определить возможность использования 

индивидуальным предпринимателем освобождения от уплаты НДС и составить 

прогноз  налоговой нагрузки на бизнес. 

 

6.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений, навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

В ГБОУ ВО АГНИ действует балльно-рейтинговая система оценки 

знаний обучающихся.  

Общие положения: 

  Для допуска к экзамену студенту необходимо набрать не менее 35 

баллов по результатам текущего контроля знаний. 

  Если студент по результатам текущего контроля в учебном семестре 

набрал от 55 до 60 баллов и по данной дисциплине предусмотрен экзамен, то по 

желанию студента в экзаменационную ведомость и зачетную книжку 
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экзаменатором без дополнительного опроса может быть проставлена оценка 

«удовлетворительно». 

  Выполнение теста принимается в установленные сроки. 

 При наличии уважительных причин срок сдачи может быть продлен, но 

не более чем на две недели. 

  Рейтинговая оценка регулярно доводится до студентов и передается в 

деканат в установленные сроки. 

Порядок выставления рейтинговой оценки: 

1. До начала семестра преподаватель формирует рейтинговую систему 

оценки знаний студентов по дисциплине, с разбивкой по текущим аттестациям. 

2. Преподаватель обязан на первом занятии довести до сведения студентов 

условия рейтинговой системы оценивания знаний и умений по дисциплине. 

3. После проведения контрольных испытаний преподаватель обязан 

ознакомить студентов с их результатами и по просьбе студентов объяснить 

объективность выставленной оценки. 

4. В случае пропусков занятий по неуважительной причине студент имеет 

право добрать баллы после изучения всех модулей до начала экзаменационной 

сессии.  

5. Студент имеет право добрать баллы во время консультаций, 

назначенных преподавателем. 

6. Преподаватель несет ответственность за правильность подсчета 

итоговых баллов. 

7. Преподаватель не имеет права аннулировать баллы, полученные 

студентом во время семестра, обязан учитывать их при выведении итоговой 

оценки. 

 

Распределение рейтинговых баллов по дисциплине 

По дисциплине «Налоговый менеджмент» предусмотрен один 

дисциплинарный модуль во втором семестре. 

 
Дисциплинарный модуль ДМ 2.1 

Текущий контроль  (практические задания) 25-40 

Текущий контроль (тестирование)  10-20 

Общее количество баллов 35-60 
 

Дисциплинарный модуль 2.1 

№ п/п Виды работ 
Максимальный 

балл 

Текущий контроль  

1 
Практическое занятие 1. Государственный налоговый менеджмент: 

содержание и элементы. 
8 

2 
Практическое занятие 2, 3. Содержание и элементы корпоративного 

налогового менеджмента. 
16 

3 
Практическое занятие 4, 5. Корпоративное налоговое планирование. 

Оптимизация налогов организациями в рамках корпоративного 

налогового менеджмента. 
16 

Итого: 40 
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Промежуточный контроль 

1 Тестирование  20 

Итого  60 
 

Студентам могут быть добавлены дополнительные баллы за следующие 

виды деятельности: 

- участие в научно-исследовательской работе кафедры (до 7 баллов);  

- выступление с докладами (по профилю дисциплины) на конференциях 

различного уровня (до 5 баллов);  

- участие в написании статей с преподавателями кафедры (до 5 баллов);  

- завоевание призового места (1-3) на конференциях, проводимой кафедрой 

экономики и управления предприятием (до 5 баллов), на олимпиадах по 

экономике в других вузах (до 10 баллов). 

При этом, если в течение семестра студент набирает более 60 баллов 

(по результатам дисциплинарных модулей и полученных дополнительных 

баллов), то итоговая сумма баллов округляется до 60 баллов. 

В соответствии с Учебным планом направления подготовки 38.04.01 

Экономика, направленность (профиль) программы «Финансовая экономика» по 

дисциплине «Налоговый менеджмент» предусмотрен экзамен. 

Критерии оценки знаний студентов  

в рамках промежуточной аттестации в форме экзамена 

№ 

п/п 
Структура экзаменационного билета Максимальный балл 

1 Первый теоретический вопрос 15 

2 Второй теоретический вопрос 15 

3 Практическое задание (решение задачи) 10 

Итого за экзамен 40 

 

Для получения экзаменационной оценки общая сумма баллов (за 

дисциплинарные модули и экзамен) должна составлять от 55 до 100 баллов (см. 

шкалу перевода рейтинговых баллов).  

 

Шкала перевода рейтинговых баллов 

Общее количество набранных баллов Оценка 

55-70 3 (удовлетворительно) 

71-85 4 (хорошо) 

86-100 5 (отлично) 

 

7. Перечень основной, дополнительной учебной литературы и учебно-

методических изданий, необходимых для освоения дисциплины 
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№ 

п/п 

  

Библиографическое описание 

Количество 

печатных 

экземпляров или 

адрес электронного 

ресурса 

К
о
эф

ф
и

ц
и

ен
т 

 

о
б

ес
п

еч
ен

н
о
ст

и
 

Основная литература 

1 Барулин С.В. Налоговый менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебник/ Барулин С.В., 

Ермакова Е.А., Степаненко В.В.— Электрон. 

текстовые данные.— Москва: Дашков и К, Ай Пи 

Эр Медиа, 2017.— 332 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooksho

p.ru/57109.html 

 

1 

2 Землякова А.В. Налоговый менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для 

обучающихся по направлению подготовки 

бакалавриата «Экономика», профиль «Финансы и 

кредит»/ Землякова А.В., Белоусова А.А.— 

Электрон. текстовые данные.— Краснодар, 

Саратов: Южный институт менеджмента, Ай Пи 

Эр Медиа, 2018.— 40 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooksho

p.ru/75086.html 

 

1 

3 Селезнева Н.Н. Налоговый менеджмент. 

Администрирование, планирование, учет 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов вузов, обучающихся по 

специальностям 080107 «Налоги и 

налогообложение», 080105 «Финансы и кредит», 

080109 «Бухгалтерский учет, анализ и аудит»/ 

Селезнева Н.Н.— Электрон. текстовые данные.— 

Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017.— 224 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooksho

p.ru/81805.html 

 

1 

Дополнительная литература 

1 Барулин С.В. Налоговый менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ Барулин 

С.В., Ермакова Е.А., Степаненко В.В.— 

Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи 

Эр Медиа, 2008.— 268 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/788.html 

 

1 

2 Глубокова Н.Ю. Налоговый менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Глубокова Н.Ю., Корякина А.А., Галеева Н.Н.— 

Электрон. текстовые данные.— Москва: 

Евразийский открытый институт, 2011.— 141 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/10797.html 

 

1 

3 Налоговый менеджмент. Продвинутый курс 

[Электронный ресурс]: учебник для 

магистрантов, обучающихся по программам 

направления «Финансы и кредит»/ И.А. 

Майбуров [и др.].— Электрон. текстовые 

данные.— Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 559 

c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/66238.html 

 

1 

4 Рудлицкая Н.В. Налоги и налоговый менеджмент 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Рудлицкая Н.В., Ануфриева А.В.— Электрон. 

текстовые данные.— Новосибирск: 

Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/68794.html 

 

1 

http://www.iprbookshop.ru/57109.html
http://www.iprbookshop.ru/57109.html
http://www.iprbookshop.ru/75086.html
http://www.iprbookshop.ru/75086.html
http://www.iprbookshop.ru/81805.html
http://www.iprbookshop.ru/81805.html
http://www.iprbookshop.ru/788.html
http://www.iprbookshop.ru/788.html
http://www.iprbookshop.ru/10797.html
http://www.iprbookshop.ru/10797.html
http://www.iprbookshop.ru/66238.html
http://www.iprbookshop.ru/66238.html
http://www.iprbookshop.ru/68794.html
http://www.iprbookshop.ru/68794.html
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Новосибирский государственный архитектурно-

строительный университет (Сибстрин), ЭБС 

АСВ, 2015.— 145 c. 

5 Белоусова А.В. Налоги и налоговая система 

[Электронный ресурс]: учебное пособие для 

студентов очной и заочной форм обучения 

направлений 080100 «Экономика», 080200 

«Менеджмент»/ Белоусова А.В., Белоусова 

А.А.— Электрон. текстовые данные.— 

Краснодар: Южный институт менеджмента, 

2014.— 146 c. 

Режим доступа: 

http://www.iprbooks

hop.ru/25975.html 

 

1 

Учебно-методические издания 

1 Зарипова Д.А. Налоговый менеджмент: 

методические указания по проведению 

практических занятий и организации 

самостоятельной работы по дисциплине 

«Налоговый менеджмент» для магистрантов 

направления 38.04.01 Экономика, направленность 

(профиль) программы «Финансовая экономика». 

– Альметьевск: Альметьевский государственный 

нефтяной институт, 2019.  

Режим доступа: 

http://elibrary.agni-

rt.ru 

 

1 

 

8. Перечень профессиональных баз данных, информационных 

справочных систем и информационных ресурсов, необходимых для 

освоения дисциплины 

№ 

п/п 

Наименование Адрес в Интернете 

2 Федеральная налоговая служба РФ https://www.nalog.ru. 

3 Русское экономическое общество http://reosh.ru/ 

6 Правовой портал для налоговиков и 

бухгалтеров 

https://pravoved.ru. 

7 Единое окно доступа к информационным 

ресурсам 

http://window.edu.ru/ 

8 Российская государственная библиотека  https://www.rsl.ru/ 

9 Электронная библиотека Elibrary http://elibrary.ru 

10 Электронно-библиотечная система IPRbooks https://www.iprbookshop.ru/ 

11 Электронная библиотека АГНИ http://elibrary.agni-rt.ru. 

 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Цель методических указаний по освоению дисциплины – обеспечить 

обучающемуся оптимальную организацию процесса изучения дисциплины, а 

также выполнения различных форм самостоятельной работы. 

Изучение дисциплины обучающимся требует систематического, упорного 

и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных 

тем не позволяют глубоко освоить как пропущенную тему, так и всю 

дисциплину в целом. Именно поэтому контроль над систематической работой 

студентов должен находиться в центре внимания преподавателя. 

        При подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 

обучающимся необходимо: 

http://www.iprbookshop.ru/25975.html
http://www.iprbookshop.ru/25975.html
http://elibrary.agni-rt.ru/
http://elibrary.agni-rt.ru/
https://www.nalog.ru/
http://reosh.ru/
https://pravoved.ru/
http://window.edu.ru/
https://www.rsl.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
http://elibrary.agni-rt.ru/
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- перед очередной лекцией необходимо изучить по конспекту материал 

предыдущей лекции, просмотреть рекомендуемую литературу; 

- при затруднениях в восприятии материала следует обратиться к 

основным литературным источникам, рекомендованным рабочей программой 

дисциплины. Если разобраться в материале самостоятельно не удалось, то 

следует обратиться к лектору (по графику его консультаций) или к 

преподавателю на практических занятиях.  

При подготовке к практическим занятиям обучающимся необходимо: 

- приносить с собой рекомендованную в рабочей программе литературу к 

конкретному занятию; 

- до очередного практического занятия по рекомендованным 

литературным источникам проработать теоретический материал, 

соответствующей теме; 

- теоретический материал следует соотносить с нормативно-справочной 

литературой, так как в ней могут быть внесены последние научные и 

практические достижения, изменения, дополнения, которые не всегда отражены 

в учебной литературе; 

- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, 

вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, 

заданных для самостоятельного решения; 

- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, 

демонстрировать понимание проведенных расчетов, в случае затруднений – 

обращаться к преподавателю. 

Обучающимся, пропустившим занятия (независимо от причин), 

рекомендуется не позже, чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к 

преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. 

Самостоятельная работа студентов имеет систематический характер и 

складывается из следующих видов деятельности: 

- подготовка ко всем видам контрольных испытаний, в том числе к 

текущему контролю успеваемости (в течение семестра), промежуточной 

аттестации (по окончании семестра); 

- решение практических задач; 

- самостоятельное изучение теоретического материала. 

Для выполнения указанных видов работ необходимо изучить 

соответствующие темы теоретического материала, используя конспект лекций, 

учебники и учебно-методическую литературу, а также интернет-ресурсы.  

Для изучения дисциплины также, используется система дистанционного 

обучения АГНИ «Цифровой университет» (СДО АГНИ), созданная да 

платформе MOODLE, которая позволяет организовать контактную работу 

обучающихся посредством сети «Интернет» в удаленном режиме доступа. При 

этом трудоемкость дисциплины и контактной работы, материалы, 

используемые для проведения занятий, соответствуют учебному плану, РПД и 

позволяют полностью освоить заданные компетенции. Вид и форма 

лекционного материала и материала для практических занятий определяется 

преподавателем и размещается в СДО АГНИ «Цифровой университет». 
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Перечень учебно-методических изданий, рекомендуемых студентам для 

подготовки к занятиям и выполнению самостоятельной работы, а также 

методические материалы на бумажных и/или электронных носителях, 

выпущенные кафедрой своими силами и предоставляемые студентам во время 

занятий, представлены в пункте 7 рабочей программы.  

Учебно-методическая литература для данной дисциплины имеется в 

электронно-библиотечной системе «IPRbooks», а также на электронном ресурсе 

АГНИ (http://elibrary.agni-rt.ru), доступ к которым предоставлен студентам. 

 

10. Перечень программного обеспечения 
№ 

п/п 

Наименование программного 

обеспечения 

Лицензия Договор 

1 Microsoft Office Professional Plus 2016 

Rus Academic OLP (Word, Excel, 

PowerPoint, Access) 

№67892163 

от 26.12.2016г. 

№0297/136 

от 23.12.2016г. 

2 Microsoft Office Standard 2016 Rus 

Academic OLP (Word, Excel, PowerPoint) 

№67892163 

от 26.12.2016г. 

№0297/136 

от 23.12.2016г. 

3 Microsoft Windows Professional 10 Rus 

Upgrade Academic OLP 

№67892163 

от 26.12.2016г. 

№0297/136 

от 23.12.2016г. 

4 ABBYY Fine Reader 12 Professional №197059 

от 26.12.2016г. 

№0297/136 

от 23.12.2016г. 

5 Kaspersky Endpoint Security для бизнеса 

– Стандартный Russian Edition 

№24C4-181023-142527-

330-872 

№ВР00347095-

СТ/582 от 

10.10.2019 

6 Электронно-библиотечная система 

IPRbooks 

 Лицензионный 

договор №494 от 

01.10.2019 г. 

7 ПО «Автоматизированная тестирующая 

система 

Свидетельство 

государственной 

регистрации программ 

для ЭВМ №2014614238 

от 01.04.2014г. 

 

8 7-ZIP File Manager  Свободно распространяемое ПО 

 

11. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по данной дисциплине 

Освоение дисциплины «Налоговый менеджмент» предполагает 

использование нижеперечисленного материально-технического обеспечения: 
№ 

п/п 

Наименование специальных* помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

1. Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А,  

аудитория А-217  

(учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа)  

1.Компьютер в комплекте с 

монитором с подключением к сети 

«Интернет» и обеспечением 

доступа в электронную 

информационно-образовательную 

среду института. 

2.Проектор BenQ MW612 

3.Экран с электроприводом 

http://elibrary.agni-rt.ru/
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2. Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А,  

аудитория А-305 компьютерный класс (учебная 

аудитория для проведения занятий лекционного 

и практического типов, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации) 

1. Компьютер в комплекте с 

монитором IT Corp 3260 

2. Проектор BenQ W1070+  

3. Проекционный экран с 

электроприводом Lumien Master 

Control 

 

3 Ул. Ленина, 2.  

Учебный корпус А,  

аудитория А-301  

(учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и практического типов, групповых 

и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации)  

1. Компьютер в комплекте с 

монитором IT Corp 3260 

2. Проектор BenQ W1070+  

3. Проекционный экран с 

электроприводом Lumien Master 

Control 

 
*Специальные помещения – учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, практических и 

лабораторных занятий, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для самостоятельной работы. 

 

12. Средства адаптации преподавания дисциплины к потребностям 

обучающихся лиц с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости в образовательном процессе применяются следующие 

методы и технологии, облегчающие восприятие информации обучающимися 

лицам с ограниченными возможностями здоровья: 

- применение дистанционных образовательных технологий для передачи 

информации, организации различных форм интерактивной контактной работы 

обучающегося с преподавателем; 

 - применение дистанционных образовательных технологий для 

организации форм текущего контроля; 

- увеличение продолжительности сдачи обучающимся лицам с 

ограниченными возможностями здоровья форм промежуточной аттестации по 

отношению к установленной продолжительности их сдачи: 

- продолжительности сдачи зачёта или экзамена, проводимого в 

письменной форме, - не более чем на 90 минут; 

- продолжительности подготовки обучающегося к ответу на зачёте или 

экзамене, проводимом в устной форме, - не более чем на 20 минут. 

 

 

 

 

 

 

 

Рабочая программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО 

и учебным планом по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, 

направленность (профиль) программы «Финансовая экономика». 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 
 
 

АННОТАЦИЯ 
рабочей программы дисциплины  

 
«НАЛОГОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» 

 
Направление подготовки: 38.04.01. Экономика 

Направленность (профиль) программы: «Финансовая экономика» 

  
Оцениваемые 

компетенции 

(код, наименование) 

Результаты освоения компетенции Оценочные средства 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации 

ПК-3 

Способностью проводить 

самостоятельные 

исследования в 

соответствии с 

разработанной программой 

Знать:  

-основные методы проведения 

самостоятельных исследований в 

области налогообложения; 

Уметь:  

-проводить самостоятельные 

исследования в области 

налогообложения в соответствии с 

разработанной программой; 

Владеть: 

-методикой проведения 

самостоятельных исследований в 

области налогообложения в 

соответствии с разработанной 

программой 

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-

3. 

Практические задачи по 

темам 1-3. 

 

 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 

 

 

ПК-10 Способностью 

составлять прогноз 

основных социально-

экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, 

региона и экономики в 

целом 

Знать: 

-основные социально-экономические 

показатели деятельности 

предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом; 

Уметь: 
-составлять прогноз основных 

социально-экономических 

показателей деятельности 

предприятия, отрасли, региона и 

экономики в целом. 

Владеть: 

-способностью подготовки 

обоснованного экономического 

прогноза, необходимого для 

удовлетворения потребностей 

внутренних и внешних 

пользователей. 

Текущий контроль: 

Компьютерное 

тестирование по темам 1-

3. 

Практические задачи по 

темам 1-3. 

 

 

Промежуточная 

аттестация: 

Экзамен 
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Место дисциплины в 

структуре ОПОП ВО 

Б1.В.ДВ.04.01 Дисциплина «Налоговый менеджмент» 

является дисциплиной по выбору, входит в состав Блока 1 

«Дисциплины (модули)» и относится к вариативной части 

ОПОП по направлению подготовки 38.04.01 Экономика, 

направленность (профиль) программы «Финансовая 

экономика». 

Дисциплина изучается на 1 курсе во 2 семестре. 
Общая трудоемкость 

дисциплины (в зачетных 

единицах и часах) 

Зачетных единиц по учебному плану: 3 ЗЕ. 

Часов по учебному плану: 108 ч. 

Виды учебной работы Контактная работа обучающихся с преподавателем – 22 ч., в 

том числе: 

- лекции 10 ч.; 

- практические занятия 10 ч.; 

- контроль самостоятельной работы 2 ч. 

Самостоятельная работа 50 ч. 

Контроль (экзамен) – 36 ч. 

Изучаемые темы 

(разделы) 

Тема 1. Содержание, организация и элементы налогового 

менеджмента. Государственный налоговый менеджмент: 

содержание и элементы 

Тема 2. Государственное налоговое планирование, 

прогнозирование, регулирование, контроль и управление 

ценообразованием (налоговое администрирование). 

Содержание и элементы корпоративного налогового 

менеджмента 

Тема 3. Корпоративное налоговое планирование. 

Оптимизация налогов организациями в рамках 

корпоративного налогового менеджмента 

Форма промежуточной 

аттестации 

Экзамен во 2 семестре 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/17.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/21.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/20.htm
http://www.be5.biz/ekonomika/n002/20.htm
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Приложение 2 

 

УТВЕРЖДАЮ 

Первый проректор АГНИ 

___________   ____________ 
                                                                                                                  (подпись)             (И.О. Фамилия) 

 «___» _____________ 20__г. 
 

 

ЛИСТ ВНЕСЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЙ 

к рабочей программе дисциплины  

_______________________________________ 
(наименование дисциплины) 

 

Направление подготовки: _____________________________________________ 

Направленность (профиль) программы: _________________________________ 
 

на 20___/20___ учебный год 

 

В рабочую программу вносятся следующие изменения: 

________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________ 

 

Изменения в рабочей программе рассмотрены и одобрены на заседании 

кафедры 
________________________________________________________________________________ 

(наименование кафедры) 
 

протокол № ________от "_____" ____________ 20____г. 

 

Заведующий кафедрой:  
 

___________________                        ____________________                       _________________ 
 (ученая степен, ученое звание)                             (подпись)                                                  (И.О.Фамилия) 
 


